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                                 Personeel

ABP KeuzePensioen
Met ABP KeuzePensioen kan iedere werknemer zelf invulling geven aan zijn pensioen.

Wat valt er te kiezen?

 1.    Tussen het 60ste en 70ste met pensioen gaan.

Hoe langer wordt doorgewerkt, hoe hoger het pensioen.

Iemand die nog geen 65 jaar is ontvangt nog geen A.O.W. Als er voor wordt gekozen om toch al met pensioen te gaan wordt het keuzepensioen gebruikt om de A.O.W. te compenseren.

Zo blijft het totale inkomen voor en na het 65ste jaar ongeveer even hoog.

Hoe langer wordt doorgewerkt, hoe meer pensioen wordt opgebouwd. Er geldt een maximum opbouw van 100% van het pensioengevend inkomen van het voorafgaande jaar. Wordt het maximum bereikt dan wordt automatisch ABP KeuzePensioen uitgekeerd.

Als de werknemer blijft doorwerken dan wordt niet langer pensioen opgebouwd.

Een werknemer kan dus niet méér dan 100% pensioengevend inkomen opbouwen.

2.     Pensioen variëren in hoogte.
De werknemer kiest bijvoorbeeld voor een hoger pensioen vóór zijn 65ste en daarna een lager pensioen. Daarvoor gelden wel fiscale grenzen. De werknemer kan natuurlijk ook kiezen voor een gelijkblijvend pensioen. 

3.    Gedeeltelijk met pensioen gaan.
   Voor een deel kan worden gestopt met werken en voor het andere deel blijft 

   de werknemer gewoon werken. Wanneer en voor hoeveel uren wordt gestopt           

   is aan de werknemer. Deze blijft alleen pensioen opbouwen voor het deel dat 
   nog wordt gewerkt.

4.   Nabestaandenpensioen toevoegen aan deze ABP PensioenKeuze.
  De werknemer kan nabestaandenpensioen later altijd toevoegen aan het ABP   

  KeuzePensioen. Bijvoorbeeld als er geen partner meer is. Of als de partner   

  zelf voldoende pensioen opbouwt. Dit kan alleen met pensioen opgebouwd   

  vanaf 1-7-1999.

Pensioen aanvullen.
Afhankelijk van de wensen van de werknemer kan de werknemer ook zijn pensioen aanvullen. Op de website van het ABP is de nodige informatie opgenomen omtrent het flexibele pensioen en de mogelijkheden tot bijsparen.

  Protesten in Den Haag.

Leraren in actie hebben de afgelopen dagen geprotesteerd tegen hun salaris.

Leerkrachten in het voortgezet onderwijs worden bekostigd naar de normfunctie leerkracht schaal 10 ongeacht hun opleiding.

Deze regeling werd in 1985 ingevoerd en wordt de HOS genoemd. Voor dat moment kwamen leerkrachten met een academische graad in aanmerking voor een hogere bezoldiging. Het gevolg is, dat er nog een categorie academisch geschoolde leerkrachten in het voortgezet onderwijs is die bezoldigd wordt naar schaal 11, terwijl zij dezelfde werkzaamheden verrichten als hun niet geschoolde academisch geschoolde collega in schaal 10.
Veel scholen kiezen ervoor om geen gebruik te maken van de mogelijkheden die er nu al bestaan om  goed presterende leerkrachten extra te betalen. De AOB is van oordeel dat schoolbesturen (teveel) aan het oppotten zijn. (zie ook elders in deze DCOntact).
Het extra geld voor de lerarensalarissen dat de minister heeft toegezegd zou mogelijk betaald moeten worden uit de BAPO- regeling. De vakbonden en de werkgeversorganisaties verwijten elkaar het overleg met de minister te vertragen. Het is nog even afwachten dus, welke consequenties de salarisverhogingen zullen hebben voor de secundaire voorwaarden (ofwel: uit wel potje dit betaald zal gaan worden).

Actieplan Leerkracht

Onrust bij ¨leraren in actie¨ over traagheid van besluitvorming binnen het actieplan leerkracht heeft geleid tot de aankondiging van een landelijke actie op 10 april jl. Deze actiedag was tijdens het overleg met de minister over het actieplan. De vakbonden hebben aangekondigd zo nodig in de periode 19 mei 2008 tot eind mei te zullen staken. In het kader van actieplan leerkracht vond en vindt overleg plaats tussen het ministerie van onderwijs, de vakbonden en de werkgeversorganisaties. Zij overleggen over de verbetering van de aantrekkelijkheid van het leraarsberoep en een effectieve aanpak van het lerarentekort. Onderwerpen die besproken worden zijn o.a. de positie van de leraar, de beloning, levensfasebewust personeelsbeleid en vermindering van de werkdruk. Op 16 april 2008 is daarover een akkoord bereikt.
Het overleg wordt gevoerd met sociale partners in de sectoren primair onderwijs, voortgezet onderwijs, beroepsonderwijs en hoger beroepsonderwijs. Bij de lancering van het actieplan heeft minister Plasterk toegezegd in mei met een convenant te komen met resultaatafspraken. 
In mei kan het convenant dan worden aangeboden aan de Tweede Kamer. In feite vindt in het overleg invulling plaats over de besteding van 1,1 miljard euro ten behoeve van investeringen in het onderwijspersoneel. Het doel van de afspraken is:

· de positie van de leerkracht te versterken en

· een beter personeelsbeleid; te denken aan meer ruimte en zeggenschap en meer loopbaanperspectief. Concreet worden zaken genoemd als het benoemen van extra personeel zoals conciërges zodat de werkdruk beter verdeeld kan worden. Maar ook slimme ICT toepassingen (e- learning) en het anders organiseren van het onderwijs zou de werkdruk verlagen.

De inzet van het kabinet richt zich erop om de opleiding, prestatie en ervaring meer te belonen.
Op grond van de publicaties van OCW mag worden verwacht dat scholen zullen worden verplicht om een bepaald aantal functies (LB, LC en LD) op te nemen. Scholing, praktijkervaring en goed presteren zullen beter beloond moeten worden. Het systeem van periodieke beloning (met de automatische periodiek per augustus) zal plaats moeten maken voor systemen met waarin weging van competenties en resultaten (zoals het in de ¨markt¨ wel gebruikte systeem van 50% / 50% waarbij 50% staat voor competentie en 50% voor resultaat beloning).

Het anders invullen van bindingstoeslag is bedoeld voor leerkrachten aan het einde van hun schaal op grond van goed functioneren en veel ervaring (prestatiebeloning). Als u de verwachting had ¨klaar¨ te zijn met het personeelsbeleid door het afronden van het functiehuis, kunt u uit het bovenstaande concluderen dat u eigenlijk nog maar net begonnen bent!
Sluitingsdata CASO

Wij verzoeken u vriendelijk de mutaties voor de salarisadministratie tijdig, regelmatig en gespreid naar ons kantoor te zenden. 

Uiterste inleverdatum mei 2008 

     8      mei 2008 

Betaaldatum mei 2008 

     23    mei 2008

Uiterste inleverdatum juni 2008

     9 
juni 2008

Betaaldatum juni 2008

     25
juni 2008

Uiterste inleverdatum juli 2008




     9
juli 2008



Betaaldatum juli 2008





     25
juli 2008 
Onderwijs
Wijs grijs in het Onderwijs
Het ABP heeft in opdracht van de ministeries van SZW en OCW in de regio’s Den Haag en Rotterdam oud-docenten en gepensioneerden aangeschreven om weer voor de klas te staan. Het onderwijstekort in deze regio’s is zodanig dat tot dit experiment is besloten. Het betreft scholen voor het voortgezet onderwijs en het middelbaar beroepsonderwijs. De verwachting is dat de terugkeer van deze ervaren leerkrachten een impuls kan betekenen aan de kwaliteit van het onderwijs. Het project sluit aan bij het advies van de commissie leerkracht van Rinnooy kan. Er zijn 10.000 vutters en gepensioneerden aangeschreven. Inmiddels zouden zich 400 “wijze grijzen” hebben aangemeld. De scholen in de randstad zijn inmiddels tot de conclusie gekomen dat het feitelijk rendement maar heel beperkt is. Vutters kunnen vaak maar heel beperkt ingezet worden (1 of 2 dagdelen) omdat ze zichzelf anders financieel benadelen.
Oplossing personeelstekort
Er zijn allerhande maatregelen aangekondigd om het lerarentekort aan te    pakken. Wijs grijs in het onderwijs is hierboven al beschreven.

Er is een groep rijksambtenaren (50) als experiment inzetbaar voor het onderwijs.

Er zal worden bevorderd dat de “ADV” verdwijnt; fulltimers kunnen hun aanstelling uitbreiden naar 40 uur. Aan deeltijders  zal worden gevraagd meer uren te gaan werken.

Het uitbreiden van uren/ verhogen van de norm jaartaak brengt uiteraard een    verhoging van het salaris met zich mee.

Het salaris voor de schoolleiders gaat omhoog om het groeiende tekort van directeuren te kunnen tegengaan.
Groei in tweede taal op basisscholen
Het aantal basisscholen dat al vanaf het eerste jaar een vreemde taal onderwijst, groeit snel. In 2003 werd op 35 scholen een tweede taal onderwezen. Dit jaar zijn het er 121.

In de meeste gevallen geven scholen Engels als tweede taal. De scholen die Frans of Duits als tweede taal geven, zitten vooral in Limburg.

Uitgeverij Groen Educatief brengt dit jaar de eerste doorlopende leerlijn Engels voor de basisschool uit. Voor de lesmethode zou veel belangstelling zijn. Scholen geven zo vroeg al Engels omdat kinderen onder de zeven jaar het makkelijkst een taal zouden leren. De scholen die Engels geven, doen dat gemiddeld een uur per week. Dat doen ze bijvoorbeeld door kringgesprekken, een lied of een verhaal.

Het ministerie heeft in het kader actieplan leerkracht het zogenaamde
 “e- learning” onder de aandacht gebracht.

Daarbij deelt een school het lesrooster zó in dat leerlingen 12 weken lang

3 dagdelen Frans of Engels krijgen. 

De leerlingen worden op die manier “ondergedompeld” in het vak. De betreffende leerkracht kan vervolgens anders worden ingezet. E- learning is zowel in primair- als in voortgezet onderwijs toepasbaar en kan mogelijk schooloverstijgend ingezet worden.

Toename van zwakke scholen

Het aantal zeer zwakke basisscholen is in twee jaar tijd bijna verdubbeld. In april 2006 stonden nog 82 scholen onder verscherpt toezicht van de Onderwijsinspectie, nu zijn dat er 155.
De probleemscholen kampen met mismanagement, dalende leerlingaantallen, verouderd lesaanbod en onvoldoende zorg en begeleiding. De ontwikkeling van leerlingen wordt nauwelijks getoetst en de prestaties bij taal en rekenen zijn slecht.

Vooral in de noordelijke provincies is de situatie zorgwekkend. Vijftig basisscholen in Friesland, Groningen en Drenthe staan op de zwarte lijst omdat ze slecht onderwijs geven. Dat is ruim de helft van het aantal slechte basisscholen in Nederland.

In plattelandsgemeenten wonen relatief veel sociaaleconomisch zwakke gezinnen en hebben veel kinderen taalproblemen. Zij krijgen niet de juiste zorg. De beste docenten gaan naar andere scholen. 

Volgens de AVS zijn leerachterstanden in kleine gemeenschappen moeilijk bespreekbaar. Kinderen met problemen blijven op dezelfde school zitten en worden niet doorverwezen naar het speciaal onderwijs.

Scholen moeten binnen twee jaar het onderwijs verbeteren, anders dreigen er sancties. 

Steunpunt voor scholen met leerlingen uit Midden- en Oost Europa 
In toenemende mate worden scholen in diverse delen van ons land bezocht door kinderen met een Poolse nationaliteit. Het gaat om kinderen van ouders die naar Nederland komen om hier werk te zoeken.

KPC Groep heeft een landelijk informatiepunt LISD (Landelijke Informatie en Steunpunt specifieke Doelgroepen).

Bij het steunpunt kunnen scholen informatie inwinnen over hoe om te gaan met deze kinderen uit Midden- en Oost Europa (MOE). Het gaat daarbij om vragen over de eerste opvang, taalverwerving en dergelijke.

Meer informatie: http://www.moeleerlingen.nl
Specialisatie Pabo gedragsproblematiek
De basisscholen in Brabant hebben met de Pabo Avans (Hogeschool Breda) afspraken gemaakt over de specialisatie binnen de Pabo- opleiding.

Het is voortaan mogelijk dat (excellente) studenten zich gaan specialiseren in het lesgeven aan kinderen met gedragsproblematiek. De opleiding omvat extra lessen orthopedagogiek en onderwijskunde en de zelfontwikkeling van de leerkrachten.

De studenten zouden met behulp van deze “bagage” in staat moeten zijn kinderen met gedragsproblematiek die nu niet de reguliere basisschool kunnen bezoeken op te vangen binnen het reguliere onderwijs aanbod.

Een initiatief dat wellicht navolging verdient?

Dijsselbloem: onderwijsvernieuwingen hebben niet geleid tot verbetering
Het parlementair onderzoek over de kwaliteit van het onderwijs in Nederland (commissie Dijsselbloem) was hard in zijn oordeel over de kwaliteit van het onderwijs in Nederland. Volgens de commissie Dijsselbloem hadden de bewindslieden voor het onderwijs last van een tunnelvisie en luisterden ze niet naar de kritiek uit het veld.

Er werden grote risico’s genomen, vooral met kinderen met gedrag- en leerstoornissen. Er was volgens Dijsselbloem onvoldoende aandacht voor kwaliteit.

De conclusie was dat scholieren de afgelopen jaren minder goed in taal zijn geworden, vooral in lezen.

Ook zijn de scholieren, vergeleken met andere landen, minder goed in wiskunde geworden aldus Dijsselbloem.

Het hoofddoel van alle onderwijsvernieuwingen: de verhoging van het algemene onderwijspeil in het voortgezet onderwijs is niet gehaald.

Veel mensen zijn het met Dijsselbloem eens. Er is immers veel onrust en veel kritiek op de kwaliteit van het onderwijs. 

De scholierenstakingen tegen de ophokplicht en de urennorm vormden daarvan het bewijs.

Er kunnen echter kanttekeningen worden geplaatst bij de conclusies van het onderzoek.

Er is immers geen sprake van het grootschalig en systematisch verzamelen van prestaties van scholieren.

Het onderzoek door Borghans (bijlage IV van het eindrapport van Dijsselbloem) stelt dat er GEEN conclusies kunnen worden getrokken over de ontwikkeling van de kwaliteit van het onderwijs. Als er al iets te zeggen is over het onderwijs komt dat misschien omdat goede leerkrachten schaars zijn. Veel banen die aantrekkelijk zijn en beter betalen concurreren met de functie van leerkracht.
Ook de hoeveelheid tijd die leerlingen spenderen aan het onderwijs is afgenomen: tijdens de zelfstudie op school wordt vaak werk gedaan die anders thuis zou zijn gedaan (scholieren doen dus minder thuiswerk).

Het gevolg is dat de totale studietijd afneemt. Dit heeft – uiteraard- consequenties voor de prestaties.

Geconstateerd is dat de examenresultaten omhoog zijn gegaan op scholen waar minder instructie en meer begeleidingsuren worden gegeven.

Hoewel het gemiddelde omlaag is gegaan gaan er steeds meer kinderen naar Havo en VWO omdat dit niet langer meer voorbehouden is aan de “elite”.
Gemiddeld genomen zijn daardoor de prestaties van Nederland verbeterd.

Verder worden er eveneens kanttekeningen gezet bij de vergelijkingen met het buitenland. Het ook daar ontbreken van langjarige vergelijkingsonderzoeken en de verschillen in uren inzet en kosten/ investeringen in het onderwijs zijn zodanig dat de vraag gerechtvaardigd is of vergelijken op zijn plaats zijn.
Schakelklassen
Na een pilot van een jaar zijn in 2006-2007 de schakelklassen van start gegaan. Schakelklassen bieden voor basisschool leerlingen met grote taalachterstand hulp in de vorm van een jaarlang intensief taalonderwijs.
In 49 gemeenten zijn er 176 schakelklassen opgezet voor circa 2250 leerlingen.

Op cognitief gebied is er (veel) winst geboekt. Ook is nagegaan of het deelnemen aan de schakelklas stigmatiserend werkt. Dit blijkt niet het geval.

Er zijn verschillende varianten:

· voltijd

· deeltijd

· verlengde schooldag.

Soms is het een extra leerjaar (bijvoorbeeld bij een instroom groep, soms een kopklas: de negende groep).

Als overwegende opinie rapporteert de staatssecretaris dat schakelklassen een goed instrument zijn binnen het achterstanden beleid.

Daarbij wordt geconstateerd dat er meer uit kinderen wordt gehaald dan dat via het reguliere circuit mogelijk is; er kan ook een nieuwe aanpak worden ontwikkeld en schakelklassen voorkomen dat talenten onbenut blijven.
Het project schakelklassen is ook het lopende schooljaar voortgezet (2007-2008). De evaluatie daarvan zal naar verwachting begin 2009 beschikbaar zijn.

San zal ook worden bekeken of en op welke wijze het project landelijk zal worden geïmplementeerd in het kader van de achterstandsbestrijding.


Financiën
Extra geld voor conciërges 
Op 25 april is de nieuwe regeling “Loonkostensubsidie ondersteunend personeel basisscholen” gepubliceerd. U kunt de regeling downloaden via de website van CFI.

De regeling houdt het volgende in:

Momenteel beschikken de basisscholen over middelen die opgenomen zijn in het P&A- budget en waarvoor ze in principe administratieve ondersteuning voor één dag per week kunnen realiseren. Een groot aantal basisscholen maakt van deze mogelijkheid geen gebruik en zet deze middelen voor andere doeleinden in.

De loonkostensubsidie zoals is beschreven in bovengenoemde regeling komt boven op deze reeds beschikbare middelen.
De subsidie kan vanaf 15 mei aangevraagd worden door de bevoegde gezagen van basisscholen.

Per basisschool is de aan te vragen subsidie gebaseerd op maximaal 1 fte. 

Er mogen meerdere personen parttime benoemd worden. Ook mogen de medewerkers in meerdere vestigingen werken.

De subsidie wordt verstrekt voor medewerkers, benoemd in schaal 3 en met een minimale benoemingsomvang van 0.5 fte. Deze medewerkers moeten benoemd zijn op of na 1 januari 2007 en vòòr 15 oktober 2008. Voor deze groep medewerkers is de subsidie aan te vragen. Dus ook voor medewerkers die al benoemd zijn op een school  in schaal 3 op of na 1 januari 2007.

De maximale subsidie is 50% van ten hoogste 0.8 fte. Benoemt de school iemand voor 1 fte, dan ontvangt de school toch maximaal 50% van 0.8 fte. Het meerdere (0,2 fte) is voor eigen rekening. 

Er is ook een maximum subsidiebedrag, namelijk € 12.937,00 per jaar. De subsidie wordt toegekend uiterlijk tot en met schooljaar 2011/2012, dus tot 1 augustus 2012.

In genoemde publicatie zijn een aantal rekenvoorbeelden opgenomen.

De subsidie kan aangevraagd worden met het daarvoor bestemde aanvraagformulier welke vanaf 15 mei 2008 is te downloaden van de website van CFI en moet aangevraagd worden tot en met 30 juni 2008. In augustus zal er een beslissing   genomen worden over de toekenning van de subsidie. Tenslotte zal de subsidie vastgesteld worden aan de hand van de akten van benoeming/ akten van aanstelling van de betreffende medewerkers. Deze moeten voor 1 november 2008 ingestuurd zijn aan het CFI.
Hoe rijk is mijn schoolbestuur
De website van de vakbond AOB www.hoerijkismijnschoolbestuur.nl trok de afgelopen periode veel belangstelling.

De AOB heeft de – openbare- gegevens van de schoolbesturen in Nederland op   de website gezet. Daarbij heeft de AOB zich beperkt tot een achttal punten kengetallen per bestuur.

1. totale inkomsten

2. rentabiliteit 

3. het resultaat

4. het eigen vermogen

5. liquiditeit

6. liquiditeit current ratio 

7. financiële vaste activa

8. solvabiliteit.

Hoewel de cijfers via de website van OC en W openbaar waren heeft de versimpeling  zoals door de AOB  is gepresenteerd in ieder geval met zich meegebracht dat de financiële positie van de scholen landelijk in de belangstelling is komen te staan.

Naar aanleiding van het onderzoek zijn lijstjes gemaakt met de armste scholen en de rijkste scholen in Nederland, in de provincie en in de regio.

Directeuren en bovenschoolse managers zijn benaderd om commentaar te geven. Trouwens iedereen in Nederland had er wel een mening over.

De AOB vond/ vindt dat de scholen teveel hun geld oppotten en te weinig besteden aan zaken waar het personeel gelukkig van wordt zoals goed meubilair, een goede personeelskamer, goede sanitaire voorzieningen en functiedifferentiatie en dergelijke.

Het ministerie vindt dat het gemiddeld genomen nogal meevalt.

Het ministerie hanteert als uitgangspunt dat een schoolbestuur zoveel reserves moet hebben dat het schoolbestuur 3 maanden zonder bekostiging op eigen kracht verder kan.

In het voortgezet onderwijs zijn er al afspraken gemaakt over marges waarbinnen zich de financiën (en dus ook de kengetallen) van scholen zich mogen bewegen (de bandbreedtes).
Onderschrijding of overschrijding van deze brandbreedtes brengen altijd een extra verantwoordingsplicht met zich mee voor het schoolbestuur (zie ook kopje weerstandsvermogen).

De verwachting is dat vergelijkbare afspraken zullen gaan gelden voor het primair onderwijs.

De AOB heeft in ieder geval beoogd met zijn actie om de medezeggen- schapsreden meer kritisch naar de uitgaven van schooldirecteuren en besturen te laten kijken.
Diverse directeuren van scholen waren onaangenaam verrast met deze actie van de AOB omdat al snel de conclusie wordt getrokken door buitenstaanders dat zij (de directeuren) als een soort Dagobert Duck rondzwemmen in een geldpakhuis dat gevuld is met het geld wat de leerlingen eigenlijk toekomt.

De vraag werd gesteld welk antwoord de (G)MR moet geven als vragen/ opmerkingen van deze strekking worden gemaakt en de getallen van de website www.hoerijkismijnschoolbestuur.nl op de agenda staan.

De volgende reactie zou denkbaar zijn (gevraagd is om dit in “Jip en Janneke taal” weer te geven), hieronder een poging:

Per 1 augustus 2006 was sprake van een stelselwijziging met betrekking tot financiën. Tot dat moment moesten schoolbesturen sparen om bijvoorbeeld de vloerbedekking en de ketels te kunnen vervangen. Ieder jaar kregen ze daarvoor 1/20ste of 1/25ste  deel via materiele instandhouding; de eventuele rente opbrengst had het ministerie alvast van de vergoeding afgetrokken.

Het bedrag wat als eigen vermogen is opgevoerd omvat het in het verleden gespaarde. Dit geld zit vaak in reserves voor een bepaald doel:
De bestemmingreserves (bestemmingreserve onderwijsleerpakket, meubilair, onderhoud etc.).

Veel schoolbesturen hebben een planning gemaakt op grond waarvan zij ten laste van “de potjes”tot vervanging overgaan. (bijvoorbeeld via een meerjaren onderhoudsplan).

Als bijvoorbeeld de ketel moest worden vervangen werd het gehele bedrag in één keer ten laste van de reserve gebracht.

Het gevolg was dat een buitenstaander aan de hand van de cijfers goed kon zien of in een jaar veel of weinig was geïnvesteerd.

Het uitgavenpatroon laat grote jaarlijkse verschillen zien door deze systematiek.

Het systeem zoals sinds de invoering van lumpsum van toepassing is, is op dat aspect anders. Als er een grote investering plaatsvindt dan zien we slechts een klein deel van de kosten terug in het resultaat over dat jaar.
Vooraf zijn er afspraken gemaakt over de vraag welk deel dat is. Daar staat tegenover dat ook in volgende jaren het resultaat belast wordt met datzelfde bedrag: de afschrijving.

Hoewel er dus hetzelfde gebeurt is de wijze van presentatie en het effect op het resultaat in het oude systeem en het nieuwe systeem sterk verschillend.

De vergoeding blijft hetzelfde: als voorbeeld de cv ketel: uitgangspunt van bekostiging is dat de ketel na 20 jaar wordt vervangen zodat jaarlijks 1/20ste van de kosten van een ketel worden vergoed.

De vervanging van de ketel (de uitgaven) worden als volgt verwerkt:
	Vóór lumpsum
	Na lumpsum

	Wordt 20 jaar gespaard en in een bestemmingreserve opgenomen.
	Na een overgangsperiode zullen de bestemmingreserves verdwijnen; wat resteert is een algemene reserve.

	Bij vervanging wordt het gehele bedrag in één keer ten laste van het resultaat/ bestemmingsreserve gebracht. In dat jaar is het financieel resultaat van de school (veel) slechter dan in voorgaande jaren waarin gespaard moest worden.
	Bij vervanging wordt slechts een deel van de kosten ten laste van het resultaat van dat jaar gebracht; in volgende jaren worden jaarlijks kosten ten laste van het resultaat gebracht (via afschrijvingen op het geactiveerde element).

	De gepresenteerde cijfers kunnen jaarlijks sterke schommelingen vertonen.
	Over een langere termijn zal sprake zijn van een stabiel uitgavenpatroon omdat jaarlijks wordt afgeschreven.

	Vaak lopen liquiditeit en ontwikkelingen van het resultaat gelijk op: bij grote uitgaven is sprake van een laag resultaat: en een vergelijkbare vermindering van liquiditeit. 
	De fluctuaties in liquiditeit blijven, terwijl het resultaat jaarlijks een gelijkmatig patroon laat zien. Het risico bestaat dat scholen zich rijk rekenen en vergeten te kijken naar hun liquiditeit bestemmings-reserves. Anderzijds kan, als er het voorgaande jaar een grote investering is gedaan, het gevoel ontstaan dat er in het voorgaande jaar wel een heel gunstig resultaat is bereikt vergeleken met voorgaande jaren. Dit is ontstaan omdat deze kosten slechts gedeeltelijk ten laste van het resultaat van vorig jaar zijn gebracht. De komende jaren vindt u deze kosten echter ieder jaar terug in de resultaatbepaling tot de investering is afgeschreven. Langjarig maakt het eigenlijk niet uit of er nu  voor het ene stelsel of het andere stelsel wordt gekozen. Door de stelselwijziging krijgen we de komende periode echter soms wat onlogische financiële plaatjes




	De bezittingen van schoolbesturen waren zelden opgenomen op de balans.
	De bezittingen (inventaris, ICT etc.) vinden we voortaan terug op de activalijst in de balans.

	Het eigen vermogen kan relatief hard groeien en ook weer fors aangesproken worden (bij uitstel van) grote investeringen.
	De toevoegingen aan de reserves zullen de komende jaren verminderen als gevolg van een toenemende afschrijvingslast in de exploitatie. Als gevolg daarvan zal het eigen vermogen minder hard groeien maar ook minder fluctueren bij grote investeringen.

	Voor vele besturen liep de ontwikkeling van het eigen vermogen parallel met die van de liquiditeit (banksaldo).
	Liquiditeit zal meer een apart aandachtspunt gaan vormen omdat de liquiditeit nog steeds sterk kan fluctueren terwijl het eigen vermogen relatief stabiel blijft. 


De invoering van het nieuwe stelsel bracht met zich mee dat het resultaat dat besturen gewend waren te zien, vaak erg is tegengevallen.
Dit is ontstaan omdat in 2006 voor het eerst investeringen uit voorgaande jaren op de balans als activa zijn opgenomen.

Feitelijk is dat een vreemde oplossing geweest omdat deze investeringen immers al eerder volledig ten laste van een jaar zijn gebracht. Bovendien worden investeringen in de eerste inrichting zelfs door de gemeente vergoed.

Daartoe is landelijk echter overgegaan om een “soepele” overgang tussen het oude en het nieuwe stelsel te presenteren in de boeken.

De stukken van de AOB zijn geschreven vanuit de optiek van het nieuwe stelsel; daarbij is echter gekeken naar de opgebouwde gegevens van het oude stelsel. Populair gezegd: appels worden met bananen vergeleken. Zodra het nieuwe stelsel enige jaren functioneert zal de lijst met activa (investeringen minus afschrijvingen) langer worden en een groter aandeel op de balans vormen.

Veel besturen zullen dan niet langer beschikken over bestemmingsreserves, maar vaak uitsluitend nog over een algemene reserve.

Deze algemene reserve zal deels  beschikbaar zijn voor het opvangen van risico’s en deels om de financieringsbehoefte op te vangen.

De veranderingen brengen met zich mee dat alle besturen beleid dient te worden ontwikkeld over de wijze van afbouw van de bestemmingsreserves en over de hoogte van het (weerstand)vermogen. In deze DCOntact al vast een artikel daarover met betrekking tot het weerstandsvermogen in het voortgezet onderwijs.

Overleg met de (G)MR over de consequenties van de verschuiving van de reserves en over de streefwaarden zal de komende jaren (ook zonder publicaties van de AOB) wel aan de orde zijn. 

Kinderopvang aan banden
Veel scholen/ schoolbesturen hebben inmiddels samenwerking gezocht met organisaties voor kinderopvang.

Soms wordt de kinderopvang in de school geregeld, terwijl er ook schoolbesturen zijn die zelf de kinderopvang ter hand hebben genomen.

Uit de kranten hebben we inmiddels moeten vernemen dat de kinderopvang aan zijn eigen succes ter onder gaat. De overschrijdingen ten opzichte van de kabinetsbegroting zijn fors:

· buitenschoolse opvang 220 miljoen

· dagopvang 100 miljoen

· gastoudergezinnen 150 miljoen

Het aantal kindplaatsen groeide met 35% in 2007 terwijl dat in voorgaande jaren   ongeveer 10% was.

Maatregelen zijn aangekondigd. Aannemelijk is dat deze extra kosten grotendeels zullen worden doorberekend aan de ouders. Of dit consequenties heeft voor de kinderopvang waar scholen afspraken mee heeft gemaakt kan niet worden uitgesloten. Een duurdere kinderopvang zal immers voor een deel van de ouders niet langer interessant zijn.

Intensivering taal- en rekenonderwijs 
In 2007 is de expertgroep doorlopende leerlijnen Taal en Rekenen geïnstalleerd (commissie Meijerink).

Het advies van de expertgroep heeft er toe geleid dat het kabinet heeft besloten nu al vast extra middelen te gaan investeren in de verbetering van het Taal en Rekenonderwijs teneinde de volgende doelen te halen:

· het omhoog brengen van het niveau van taal en rekenen in alle sectoren

· het vaststellen van rekenniveaus met fundamentele en streefkwaliteiten

· een sector overstijgende aanpak

Door de keuze om in te zetten op doorlopende leerlijnen wordt gekozen voor het aanbieden van:

· programma’s voor voor- en vroegschools opvang (vve); er zal worden geïnvesteerd in kwaliteitsverbetering en doelgroepenbeleid maar ook in een doorlopende leerlijn van voorschools naar vroegschools 

· onderzocht wordt om een verplichte eindtoets (soort centraal examen) in te stellen voor het basisonderwijs

· ook zal er meer duidelijkheid moeten komen over wat de leerling feitelijk kan en welke kennis en vaardigheden nog moeten worden verworven zodat ook de overdracht van scholen onderling zal verbeteren.

Scholen hebben wel de keuze om zelf te bepalen welke leerlingvolgsystemen zullen worden gehanteerd; de leerlingvolgsystemen dienen echter te worden geijkt aan de landelijke referentie niveaus. De expertgroep heeft geadviseerd om een agentschap in te stellen die over de sectoren heen de doorgaande leerlijn bewaakt. Het ministerie neemt dit advies niet over en kiest voor de uitbouw van bestaande organisaties.

Het ministerie zal het voorzitterschap uitoefenen van het Bestuurlijk Overleg Taal en Rekenen, een organisatie die in de visie van O.C. en W. daadkracht moet uitstralen. 

De komende drie jaar wordt € 115 miljoen geïnvesteerd om binnen alle onderwijsorganisaties het reken en taalniveau te verhogen.

Vanaf 2011 volgt jaarlijks een structureel bedrag van circa € 15 miljoen.

Subsidie Passend Onderwijs 2008-2009
Zowel in het primair- als in het voortgezet onderwijs zijn er samenwerkingsverbanden waarin basisscholen resp. vmbo- scholen samenwerken met scholen voor speciaal onderwijs in samenwerkingsverbanden.
De organisatie van de zorg is complex en kent veel knelpunten: wachtlijsten, problemen met indicatiestelling, onvoldoende aansluiting tussen de verschillende systemen etc.

In verband daarmee bestaat het voornemen om de zorg te herschikken: het concept Passend Onderwijs.

Door regionale netwerken te vormen en te stimuleren wordt verwacht dat de samenhang tussen onderwijs en zorg zal worden verbeterd.
Het is de bedoeling dat bestaande samenwerkingsverbanden worden omgevormd tot regionale netwerken.

Het is de bedoeling dat deze SWV (zowel vo als po) afspraken gaan maken met de regionale expertisecentra in cluster 3 en 4.

Deze samenwerking moet leiden tot één zorgloket en een onderwijs continuüm waarbinnen voor alle leerlingen een passend onderwijszorgaanbod kan worden gevonden.

Over de rol van cluster 1 en cluster 2 vindt nog overleg plaat (visuele- en auditief/ communicatief gehandicapt). De scholen voor middelbaar beroepsonderwijs zullen eveneens worden betrokken bij het maken van afspraken is het voornemen in het kader van passend onderwijs.

Door het ministerie is een startsubsidie van € 50.000 beschikbaar gesteld om een regionaal netwerk te vormen. De subsidie kan worden aangevraagd door het tekenen van een intentieverklaring waarin samenwerkende scholen uit SWV en REC’s verklaren een netwerk te zullen vormen.

De startsubsidie wordt éénmalig verstrekt en kan in de periode 2008 tot 2010 worden aangevraagd.

Voor “veldinitiatieven” is € 15,00 per leerling per jaar beschikbaar. Als veldinitiatief wordt beschouwd: het samenwerken van schoolbesturen/ scholen om één loket in te richten en één onderwijszorgaanbod te ontwikkelen. Voorwaarde is wel dat ook scholen voor Havo/ VWO deel uitmaken van het regionale netwerk.
Voor experimenten is een jaarlijkse subsidie van € 20,00 per leerling beschikbaar. Experimenten richten zich op onderwijskundige vernieuwingen.

Dit kunnen vernieuwingen zijn die de bestaande onderwijssoorten en clusters doorbreken.

Ook de criteria voor indicatiestelling kunnen deel uitmaken van een experiment.

Een experiment wordt aangegaan voor een periode van 5 jaar met de mogelijkheid van verlenging.

Aanvragen voor het oprichten van een regionaal netwerk die uitbetaald moet worden in 2008 moet vóór 15 oktober 2008 worden ingediend.

Het aanvraagformulier kan worden gedownload via www.passendonderwijs.nl (aanvraagformulier CFI 58001). Ook de andere subsidie aanvragen kunnen worden gedownload via de bovenstaande website.

De voorwaarden en nadere eisen zijn terug te vinden in de circulaire “regeling voor het aanvragen van een startsubsidie of een veldinitiatief passend onderwijs 2008-2009 d.d. 5 april 2008.

De eisen die gesteld worden aan participerende partijen zijn het aantal

Er zal een stevige coördinatie nodig zijn om samenwerkingsverbanden van een dergelijke omvang, diversiteit en met uiteenlopende belangen succesvol te kunnen laten zijn.

De Bapo- voorziening
Vorig jaar is voor het eerst overgegaan tot het uitbrengen van het financieel verslag op basis van het EFJ model (elektronisch financieel verslag). Helaas was er sprake van verschillen in interpretatie  tussen het ministerie van Onderwijs en controlerende accountants. 

Tegenstrijdige verklaringen hebben geleid tot veel vertraging en frustraties.

Men heeft dat willen ondervangen voor 2007 door de Raad voor de jaarverslaggeving een onderwijsrichtlijn te laten uitbrengen: RJ 660 en daarop vervolgens aan te sluiten als ministerie.

Een discussiepunt was de Bapo- voorziening. 

In 2006 kon uit drie modellen voor verantwoording worden gekozen:

1. Bapo wordt bekostigd uit de reguliere formatie en vinden we terug in het exploitatieresultaat van dat jaar
2. voor Bapo is een bestemmingsreserve gevormd

3. de Bapo is weergegeven in een voorziening.
Aangekondigd is dat voor het jaarverslag 2008 een nieuw voorschrift zal gelden.
Dit voorschrift brengt met zich mee dat de kosten voor Bapo moeten worden berekend tegen contante waarde, alsof het om een pensioenvoorziening zou gaan.

Het geld moet dan in een voorziening worden gestort als een soort schuld van het schoolbestuur aan het betreffende personeelslid. De consequenties van deze koerswijzigingen zullen fors zijn omdat de hoeveelheid “vrij beschikbaar” vermogen fors vermindert zodat er minder kan worden geïnvesteerd.

De besturenorganisatie VOS/ ABB heeft een brief gestuurd aan de Tweede Kamer waarin wordt opgeroepen om niet accountants te laten bepalen hoeveel geld kan worden besteed aan het primaire proces maar de politiek.

De consequenties van het aanleggen van een Bapo- voorziening zal immers zijn dat er meer geld zal worden opgepot en dat is nu juist datgene waar de afgelopen maanden zo tegen werd gereageerd.
De vaste kamercommissie Onderwijs heeft het voorstel van VOS/ ABB in behandeling.

Ondertussen zijn er al verschillende modellen ontwikkeld om de hoogte van de Bapo- voorziening te kunnen bepalen (bijvoorbeeld model KPMG).

We zullen er zeker nog op terugkomen.

Uitvoeringtechnisch brengt het berekenen van een Bapo- voorziening de nodige consequenties met zich mee omdat nauwkeurig moet worden berekend hoeveel rechten iemand in alle jaren heeft opgebouwd bij het eigen bestuur, bij andere besturen, in wisselende omvang van betrekking mogelijk ook nog met verschillende soorten functies en dienstverbanden. 

Hoewel zeer nauwkeurig de omvang van het recht wordt berekend kan het in de praktijk vervolgens gebeuren dat een personeelslid het recht niet gebruikt zodat er een fors bedrag is “gespaard” terwijl het uiteindelijk nimmer of slechts zeer beperkt wordt opgenomen. 

Geld wat bijvoorbeeld geïnvesteerd had kunnen worden in digitale schoolborden.

WEERSTANDSVERMOGEN

Veel schoolbesturen vragen zich af of zij beschikken over een voldoende hoog   (weerstands) vermogen. Het percentage van het (weerstands)vermogen geeft inzicht in de capaciteit om onvoorziene tegenvallers in de exploitatie op te vangen.
Het ministerie van OCW stelt in reactie op fondsvorming in het voortgezet onderwijs het volgende:
Overigens is het eigen vermogen niet hetzelfde als vrij besteedbare ruimte. Het vormt de uitkomst van een balans; het is het saldo van alle bezittingen (activa) en de schulden op korte en lange termijn. De samenstelling van het eigen vermogen dient genuanceerd te worden bezien. Aan delen van het eigen vermogen kan door het schoolbestuur of derden een bestemming worden toegekend. In dat geval is er sprake van een bestemmingsreserve of –fonds.
Ook aan de algemene reserve kunnen bestedingsvoornemens zijn verbonden, deze zijn echter minder “hard” dan bij bestemmingsreserves of –fondsen. De algemene reserve (het weerstandsvermogen) is nodig om risico’s en tegenvallers op te kunnen vangen.

Voor een goede bedrijfsvoering is een zekere omvang van het eigen vermogen noodzakelijk. In hoeverre schoolbesturen te grote reserves aanhouden hangt samen met de realiteitswaarde van de risico-inschatting en de bestemmingsreserves en –fondsen. Een goede toelichting op het eigen vermogen is noodzakelijk voor de beoordeling van de hoogte van de reserves.

De hoogte van het weerstandsvermogen wordt weergegeven in een percentage.   Dit percentage wordt vastgesteld door  het eigen vermogen te verminderen met 

de (materiële) vaste activa, en vervolgens te bepalen welk percentage van de rijksbijdrage OCW dit betreft. 

Met het weerstandsvermogen kan een organisatie (onverwachte) risico’s   opvangen zonder failliet te gaan. Weerstandsvermogen heeft derhalve tot doel om de continuïteit van de organisatie te waarborgen.

Om risico’s af te dekken moet een schoolbestuur beschikken over voldoende  weerstandsvermogen en zal tevens de bedrijfsvoering zodanig moeten  worden ingericht dat in principe minimaal een sluitende exploitatie wordt bereikt. 

Wanneer de ontvangen rijksbijdrage lager wordt dan het kostenniveau bij de instellingen zal bij een gezonde bedrijfsvoering een mechanisme in werking treden om zo snel mogelijk weer te komen tot een minimaal sluitende exploitatie aldus het ministerie.

 

De belangrijkste beheersmaatregel waarover een schoolbestuur kan beschikken is het hebben van een goed functionerende planning & controlecyclus, waardoor risico’s tijdig worden gesignaleerd zodat de noodzakelijke maatregelen kunnen worden getroffen. Daarnaast is het van belang te beschikken over voldoende weerstandsvermogen om normale bedrijfsrisico’s te kunnen opvangen. Het weerstandsvermogen heeft daarbij vooral tot doel om een mismatch tussen de kosten en de rijksvergoeding te kunnen opvangen. Excessieve risico’s die qua aard of omvang het normale bedrijfsrisico te boven gaan zijn niet voorzienbaar en zijn in principe niet begrepen in het gewenste weerstandsvermogen.

De planning & controlcyclus en het weerstandsvermogen zijn tot op zekere hoogte te beschouwen als ‘communicerende vaten’: hoe beter de planning & controlcyclus, hoe lager (theoretisch) het weerstandsvermogen zal zijn, omdat de kans dat de gesignaleerde risico’s daadwerkelijk tot financiële nadelen leiden dan geringer is. Uiteraard blijft wel altijd een minimaal weerstandsvermogen noodzakelijk.

Functies van het eigen vermogen:

• Ter financiering van activa (financieringsfunctie);

• Als buffer voor het opvangen van risico’s (bufferfunctie of weerstands-vermogen).

Belangrijke uitgangspunten inzake de financieringsfunctie van het vermogen zijn:

• Financiering van vaste activa, zoals inventaris en gebouwen die in economische eigendom zijn, vindt plaats met eigen vermogen (eventueel inclusief meerjarige voorzieningen);

• Financiering van vlottende activa (debiteuren, vorderingen etc.) vindt plaats met vlottende passiva en kortlopende voorzieningen. 

Omdat in het primair onderwijs de financiering van gebouwen en de eerste inrichting van lokalen overwegend door de gemeente plaatsvindt, kan de financieringsfunctie van het eigen vermogen beperkt van omvang blijven.

Als buffer voor het opvangen van risico’s (bufferfunctie of weerstandsvermogen).

Verminderende leerlingenaantallen, een ongunstige GPL, aanpassing van de bekostiging, weinig personeelsverloop, zaken die horen tot het normale bedrijfsrisico waarvoor het vermogen kan dienen als buffer/weerstandsvermogen.

Een eenduidige norm voor een gemiddeld noodzakelijk weerstandsvermogen is  niet te geven. Veelal wordt aangehouden dat minimaal een weerstandsvermogen noodzakelijk is van 5%, uitgaande van een adequate risicobeheersing. De feitelijk gewenste omvang van het weerstandsvermogen per bestuur zal veelal hoger zijn dan deze 5%.

 

Het ministerie van Onderwijs heeft  in het kader van de kwaliteitsagenda VO met  de sectorraad VO afgesproken dat er zogenaamde signaleringskaders van toepassing zullen zijn.
Daarbij geldt voor het weerstandsvermogen (het eigen vermogen uitgedrukt in een percentage van alle baten in een jaar) voor de volgende signaleringsgrenzen:
	-  weerstandsvermogen kleiner dan 10%: mogelijk te weinig reserve, kan
   duiden op een risicovolle situatie

-  weerstandsvermogen tussen 10 en 40%: reserves op normaal niveau

-  weerstandsvermogen groter dan 40%: reserves buitensporig hoog




Dit betekent dat in de visie van O.C en W het weerstandsvermogen in de sector voortgezet onderwijs een percentage tussen 10 en 40 procent moet bedragen. Voor de overige sectoren zijn door het ministerie (nog) geen signaleringsgrenzen voor weerstandsvermogen bepaald.

Recente publicaties van de vakbond Aob (www.hoerijkismijnschoolbestuur.nl) hebben wel geleid tot de relativerende reactie van het ministerie van Onderwijs, dat schoolbesturen (in het basisonderwijs) zouden moeten beschikken over een zodanig eigen vermogen dat zij zonder rijksbekostiging tenminste drie maanden lang uit de voeten zouden moeten kunnen. Met andere woorden: er zou ongeveer een eigen vermogen van 25 % moeten zijn.

In lijn daarmee zal OCW ook interventiescenario’s ontwikkelen hoe te handelen als een schoolbestuur in het voortgezet onderwijs de norm over- (of onder-) schrijdt. De ontwikkeling van een beoordelingskader en interventiescenario’s zal onder verantwoordelijkheid van het ministerie in overleg met de VO-raad plaatsvinden. Te verwachten valt dat ook voor het primair onderwijs zal worden overgegaan tot het bepalen van dergelijke bandbreedtes met daarbij behorende interventiescenario’s. Het is natuurlijk echter wel zo dat het  voortgezet onderwijs al 10 jaar met lumpsum werkt en het basisonderwijs nog maar een jaar!

Naast normen, bepaald door anderen, kan een schoolbestuur zelf ook het percentage begrenzen door het risicoprofiel van het schoolbestuur meer beheersbaar te maken.

 
De hoogte van het gewenste weerstandsvermogen wordt bepaald door:

• De kwaliteit van de planning & controlcyclus, welke indien deze niet goed is ingericht of functioneert een verhoging van het weerstandsvermogen met zich mee zal brengen;

• De omvang van de instelling en het aantal onder het bestuur vallende scholen: hoe kleiner de massa, des te minder mogelijkheden bestaan tot interne risicospreiding, waardoor het gewenste weerstandsvermogen hoger zal zijn;

• De mate waarin risico’s alleen worden gedragen of met andere besturen worden gedeeld, waarbij massavergroting zal leiden tot verlaging van het gewenste weerstandsvermogen;

• Risico’s inzake de rijksbekostiging (o.a. door verloop van het leerlingenaantal), waardoor een hoger weerstandsvermogen noodzakelijk zal zijn;

• De mate waarin de instelling afwijkt van landelijk gemiddelde bekostigingsuitgangspunten, waarbij ongunstige afwijkingen zullen leiden tot een hoger weerstandsvermogen;

• De flexibiliteit van de kostenstructuur (met name afhankelijk van de personele mobiliteit), waarbij geldt dat hoe vaster of minder beïnvloedbaar de kosten zijn, hoe hoger het noodzakelijke weerstandsvermogen is;

• De feitelijke risicosituatie per instelling, waarbij specifieke risicoverhogende factoren een rol kunnen spelen die per instelling verschillen en zullen leiden tot een hoger of lager weerstandsvermogen.

  Conclusie:

Het zou gemakkelijk zijn om te zeggen, dat een schoolbestuur in ieder geval een weerstandvermogen van een X percentage zou moeten hebben. Dit is echter niet het geval. Het staat ieder schoolbestuur vrij om daarin keuzes te maken. 

De keuzes worden bepaald door de risico’s die het schoolbestuur durft te lopen: er zijn er die stellen dat het vormen van een weerstandvermogen niet nodig is omdat de jaarlijkse subsidie zó stabiel is en er veel tijdelijke leerkrachten zijn benoemd zodat de organisatie door middel van ontslag van tijdelijk personeel voldoende flexibel is om risico’s op te vangen; andere organisaties kan het eigen vermogen niet hoog genoeg zijn. 

Bij het formuleren van streefwaarden zal in ieder geval rekening moeten worden gehouden met de mate waarin de organisatie investeringen wil doen, de mate van flexibiliteit van de organisatie en het vermogen van de organisatie om de risico’s beheersbaar te maken door middel van een goede planning en control. 

Tijdelijke subsidieregeling ondersteuning capaciteitsuitbreiding kinder-opvang.

Op 18 mei 2008 is een subsidie regeling in werking getreden waarbij een rechtspersoon  (stichting/ vereniging/ bv) in aanmerking komt voor subsidie voor het realiseren van praktische en oplossingsgerichte uitbreiding van de capaciteit van de kinderopvang. Om in aanmerking te komen voor subsidie moet voor 31 mei 2008 een aanvraag worden ingediend bij het ministerie van OC en W.
Er is een totaal van 5 miljoen beschikbaar voor deze activiteiten (zie website www.cfi.nl onder regelgeving.









Het aftellen naar de zomervakantie is begonnen.


Er wordt hard gewerkt aan de financiële verslagen en de formaties. Tussendoor is begonnen  met het ontwikkelen van rapporten. Sommigen van u hebben al kennis kunnen nemen van deelrapporten of specifieke rapporten. Het is de bedoeling dat er iedere 3 maanden een kwartaalrapportage zal worden opgesteld waarin de ontwikkeling van de inkomsten en uitgaven wordt weergegeven aan de hand van de jaarbegroting met daarbij kort een analyse van verschillen voor zover bekend bij DCO.


In november 2007 zonden wij u gegevens om de jaarbegroting te kunnen opstellen. Slechts een beperkt aantal besturen heeft een jaarbegroting opgesteld met daarin zowel personele als materiële inkomsten/ uitgaven. 




















Omdat een perioderapportage wordt opgesteld aan de hand van een begroting verzoeken wij u ons alsnog in het bezit te stellen van een begroting (inclusief personele kosten).


Voor die besturen van wie geen begroting wordt ontvangen zullen we de DCO- concept begroting van november 2007 hanteren als vergelijkingsmateriaal ten behoeve van de perioderapportage.


In de analyse zullen we dan tevens de correctiebeschikkingen voor de personele kosten van februari 2008 betrekken bij de verklaring van verschillen tussen werkelijke en (personele) uitgaven.
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