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Personeel

Kwaliteit leraarschap

Het advies van de Onderwijsraad “waardering voor het leraarschap” is door de minister positief ontvangen. De Onderwijsraad adviseert een carrièreperspectief volgens Amerikaans model, waarbij leerkrachten via een, twee of driejarig traject een master- of promotietraject doorlopen gericht op een beroepsgerichte doctorsgraad. Met name dit meest vergaande voorstel zal door de minister aan het veld worden voorgelegd. De minister heeft de Stichting Beroepskwaliteit Leraren (SBL) gevraagd de regie te nemen om een register op te zetten waarbij beroepsbeoefenaren zich op vrijwillige basis kunnen aansluiten en waarin een registratie is opgenomen van nascholing of bijscholing. 

De minister zal onderzoeken of het haalbaar is om bij verbetering van de arbeidsvoorwaarden het gelijkheidsprincipe te doorbreken zodat het mogelijk is om meer specifiek op de marktsituatie in bepaalde regio’s of bepaalde functies in te springen. De minister juicht het toe als de sociale partners de huidige Bapo-regeling zullen heroverwegen. Het advies van de Onderwijsraad om ouderen meer ruimte te geven om jongere leerkrachten te begeleiden wordt een waardevolle gedachte geacht. 

Tegemoetkoming registerdirecteuren

De uitwerking van het convenant professionalisering heeft er toe geleid dat de CAO-partijen hebben afgesproken dat:

· De werkgever de kosten vergoedt van de registratie als registerdirecteur. Daarbij gaat het om directeuren die feitelijk zijn belast met de dagelijkse gang van zaken op school en daar de feitelijke organisatorische leiding hebben.

· Over de faciliteiten voor de met de registratie samenhangende scholingsactiviteiten worden door werkgever en werknemer afspraken gemaakt (in overleg met de geleding P(G) MR. De werkgever kan een bonusbeleid of toelagebeleid formuleren om werknemers die zich inzetten voor verdere professionalisering te belonen. Aldus kan professionalisering zich ontwikkelen tot een speerpunt van personeelsbeleid. 

Loonbelastingverklaring

De loonbelastingverklaringen zijn per 1 januari 2007 niet langer verplicht. Voor personeelsleden die in aanmerking willen komen voor loonheffingskorting heeft DCO een formulier ontwikkeld. Deze is te downloaden via onze website www.dco-zwolle.nl. Tevens is een blanco formulier is als aparte brief bij deze zending gevoegd. 

Sluitingsdata CASO

Wij verzoeken u vriendelijk de mutaties voor de salarisadministratie tijdig, regelmatig en gespreid naar ons kantoor te zenden.

Uiterste inleverdatum  januari 2007
         
    
   
   12 januari 2007

Betaaldatum salaris januari 2007
 
             25 januari 2007

Uiterste inleverdatum februari 2007 

  10 februari 2007 

Betaaldatum salaris februari 2007 

 23 februari  2007

Financiën

Bekostiging onderwijsachterstanden gemeenten

Aan gemeenten worden vanaf 1 augustus 2006 tot 1 augustus 2010 extra middelen ter beschikking gesteld voor:

· vroegschoolse educatie;

· schakelklassen;

· coördinerende/overige activiteiten gericht op beleid ten aanzien van onderwijsachterstanden.

Het hoofddoel richt zich op het effectief en vroegtijdig aanpakken van onderwijsachterstanden. Voor alle gemeenten gelden in ieder geval de volgende twee doelstellingen:

1) 01/08/2010: ten minste 70% van de totale doelgroeppopulatie neemt deel aan voorschoolse educatie;

2) 01/08/2010: landelijk hebben 36.000 leerlingen deelgenomen aan een schakelklas.

Aan coördinerende/project-activiteiten mag maximaal 15% van het budget worden besteed door gemeenten. 

Het schooljaar 2006-2007 wordt verondersteld het jaar te zijn van de voorbereiding naar de schakelklas.

Programma’s van eisen PO, (V)SO en bekostiging materiële instandhouding samenwerkingsverband 2007

De programma’s van eisen voor 2007 zijn bijgesteld met 1,56%. Ten opzichte van 2005 vond, om op het niveau van 2006 te komen, een bijstelling plaats van 3,35%.

Tussenschoolse opvang

In de materiële instandhouding is een bedrag opgenomen voor het organiseren van de tussenschoolse opvang. De kosten van de exploitatie van de tussenschoolse opvang zijn in principe voor de ouders. De vergoeding vanuit het Rijk is in principe bedoeld voor organisatie/coördinatie etc. De vergoeding materiële instandhouding voor arbeidstoeleiding is opgehoogd tot het niveau van het praktijkonderwijs. De toelage is bedoeld voor de SO en VSO scholen in cluster 4, ZMLK, LZ-cluster en MG (LG+ZMLK). Voor de ambulante begeleiding van teruggeplaatste leerlingen worden per teruggeplaatste leerlingen vergoedingen berekend bedoeld om de dienstreizen te kunnen bekostigen. 

Voor samenwerkingsverbanden geldt dat de verandering van de bekostigingsformules er toe geleid heeft dat de bijplussing met 3% in bepaalde bekostigingscomponenten achterwege blijft. Dit heeft geleid tot een hogere vergoeding voor het bedrag per leerling voor de exploitatiekosten zorgplan WSNS. Het totale budget voor de zorgstructuren is echter ongewijzigd omdat de vergoeding administratiebeheer en bestuur is verlaagd met de component exploitatie kosten zorgplan. 

Op de volgende pagina’s zijn de nu van toepassing zijnde tabellen voor het jaar 2007 opgenomen. 

1. Overzicht vergoedingsbedragen groepsafhankelijke programma’s van eisen


Vast bedrag per school
Bedrag* A

1. Onderhoud

a. Gebouwenonderhoud

b. Tuinonderhoud

c. Schoonmaakonderhoud

Subtotaal



€ 1.235,74

€     41,63

€            0

€ 1.277,37
€ 13,01

€   0,40

€ 17,34

€ 30,75

2. Energie- en waterverbruik

a. Elektriciteitsverbruik

b. Verwarming

c. Waterverbruik

Subtotaal


€     79,97

€     28,05

€     36,59

€   144,61
€ 1,40

€ 5,82

€ 0,40

€ 7,62

3. Publiekrechtelijke heffingen

(met uitzondering van OZB)


€   331,17
€ 1,79


Totaal
€ 1.753,15
€ 40,16

A= genormeerd aantal m2 bruto vloeroppervlakte 

2. Relatie tussen groepen leerlingen (G) en genormeerd aantal m2 bruto vloeroppervlakte

In de groepsafhankelijke programma’s van eisen wordt een genormeerd aantal groepen leerlingen als indicator gehanteerd. Voor iedere groep leerlingen wordt een genormeerde behoefte aan huisvesting toegekend, die is uitgedrukt in een genormeerd aantal m2 bruto vloeroppervlakte.

Aantal groepen leerlingen (G)
Genormeerd aantal m2 bruto vloeroppervlakte 

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
375

495

650

785

875

980

1.085

1.190

1.295

1.400

1.505

1.610

1.755

1.860

1.965

2.070

2.175

2.280

2.385

Voor elke groep meer
+ 105

3. Overzicht vergoedingsbedragen leerlingafhankelijke programma’s van eisen


Vast bedrag per school
Bedrag per leerling

1. Middelen 

a. Medezeggenschap

b. Ouderbijdrage i.h.k.v. medezeggenschap

c. WA-verzekering

d. Culturele vorming

e. Overige uitgaven

f. Dienstreizen

g. Onderhoud, vervanging en vernieuwing onderwijsleerpakket

h. Onderhoud, vervanging en aanpassing meubilair


€         8,74

€         8,74

€       24,36

€       89,91

€     715,03

€     105,02

€  4.856,88

€     796,53
€     1,24

€     0,92

€     0,13

€     3,76

€   34,06

€     0,21

€ 176,07

€  13,95

Subtotaal
€   6.605,21
€ 230,34

2. Administratie, beheer en bestuur

a. Administratie

b. Onderhoudsbeheer

c. Beheer en bestuur


€   2.660,66

€      462,52

€   1.722,86
€   15,55

€     3,21

€   18,57

Subtotaal
€   4.845,86
€   37,33

Totaal
€ 11.451,07
€ 267,67

[image: image3.png]speciaal- en voortgezet onder

Ziekteverzuim in het basis
1999 (2000 [2001 |2002 |2003 |2004 |2005
Basisonderw 8,65 |89 835 |7.57 |6.76 [648 |5.80
Speciaal Onderwijs 9.43 961 |9.75 [873 |?.56 |7.21 |6.41
Voortgezet Onderwijs [7.36 7.84 5.84 [557 [5.38








Onderwijs

Overblijven

Vanaf 1 augustus 2006 is de verantwoordelijkheid voor het overblijven overgedragen aan de schoolbesturen. Dit betekent dat het schoolbestuur op dat vlak instemming zal moeten verwerven van de oudergeleding van de medezeggenschapsraad. De instemming omvat mede het kostenaspect. Signalen uit het veld deden de indruk ontstaan dat de kosten van overblijven sterk gestegen zouden zijn. Uit onderzoek van OC en W is inmiddels gebleken dat deze signalen over het algemeen onjuist zijn. De scholing voor overblijfmedewerkers (de gesubsidieerde cursus) zal nog tot 2010 worden voortgezet. 

De belangrijkste conclusies uit het onderzoek zijn:

· Het overblijven is nauwelijks duurder geworden ten opzichte van vorig jaar. In 86% van de gevallen zijn de kosten hetzelfde gebleven, in 12% van de gevallen zijn de kosten verhoogd en in 2% van de gevallen zijn de kosten zelfs verlaagd.

· Meer dan de helft van de ouders betaalt voor het overblijven tussen de € 1,= en € 2,= per keer.

· De overblijfruimte wordt het vaakst als knelpunt genoemd (38%), terwijl ‘het aantal overblijfkrachten’ door 26% van de respondenten als knelpunt wordt genoemd.

· De vergoeding aan vrijwilligers wordt door 8% van de respondenten als knelpunt genoemd.

· 14% van de respondenten zegt dat de tussenschoolse opvang door een instelling voor kinderopvang wordt georganiseerd.

· 59% van de respondenten geeft aan dat er plannen zijn om het overblijven in de toekomst te relateren aan de voor- en naschoolse opvang.

De minister ziet derhalve geen aanwijzingen dat er als gevolg van de wetswijziging tussenschoolse opvang of als gevolg van de richtlijn die de Belastingdienst heeft vastgesteld voor de markt-conforme vergoeding voor vrijwillige overblijfmedewerkers grote problemen zijn ontstaan in de tussenschoolse opvang.

Citotoets en schoolscore

Veel scholen gebruiken de Citotoets als instrument om ouders te adviseren over de schoolkeuze voor hun kind. De inspectie gebruikt de resultaten van de Citotoets om uitspraken te doen over de kwaliteit van het onderwijs. Dit heeft er toe geleid dat minder goed presterende leerlingen niet meedoen aan de Cito onderzoeken omdat de resultaten van deze leerlingen de schoolscore negatief zouden beïnvloeden. Uit onderzoek is komen vast te staan dat bijna 40% van de basisscholen de potentiële LWOO-leerlingen buiten de Cito houdt. In de vier grote steden is dit percentage zelfs 63% van de scholen. 

Om dit soort onbedoelde effecten tegen te gaan zal een reeks van maatregelen worden genomen. Deze maatregelen zijn deels informatief van aard (attenderen op de mogelijkheid van de niveautoets, instructies over het wel/niet meetellen van leerlingen). De inspectie zal de werkwijze omtrent de berekening van de schoolscore aanpassen en de potentiële LWOO-leerlingen wel meetellen; dit betekent dat indien er geen toets is afgenomen voor een potentiële LWOO-leerling uitgegaan zal worden van de gemiddelde LWOO-score. 

Voor de langere termijn acht de minister een meer objectieve beoordeling van de resultaten van de scholen noodzakelijk, dit maakt het ook gemakkelijker om scholen met elkaar te vergelijken (benchmarking). 

Om dat doel te bereiken wil de minister een landelijk genormeerde eindtoets voor rekenen en taal verplicht voorschrijven. Deze toets moet door alle leerlingen worden gedaan (de scholen mogen zelf de toets kiezen). In bijzondere -limitatief beschreven- omstandigheden mag een leerling buiten de eindtoets worden gehouden. 

Invoering van de verplichte eindtoets wordt beoogd in 2007-2008. In het verlengde van de verplichte eindtoets is er vanuit OC en W ook behoefte aan het formuleren van niveaus voor taal en rekenen. Dit is al een heel oude wens die iedere keer anders is vertaald in de uiteindelijke uitvoering. De vast te stellen niveaus geven een norm aan voor het beheersingsniveau van de bestaande kerndoelen voor taal en rekenen. Het vaststellen van deze niveaus zou voor de basisscholen het voordeel bieden dat duidelijk is welk niveau nodig is voor een bepaald type voortgezet onderwijs. Scholen voor voortgezet onderwijs beschikken op voorhand over meer duidelijkheid over het eindniveau van de overgedragen leerlingen. 

Andere kant van lumpsum

Sectoren binnen het onderwijs waar al langer sprake is van lumpsum kiezen er steeds meer voor om onbevoegde docenten lessen te laten verzorgen, onderwijsassistenten en klassenassistenten in te zetten voor onderwijstaken en nauwelijks te investeren in opleidingen. Het ministerie ziet deze ontwikkelingen met zorg aan omdat deze ten koste gaan van de kwaliteit van het onderwijs. Het risico bestaat dat korte termijnafwegingen van besturen (zuinigheid) in strijd zijn met de lange termijn belangen (onderwijskwaliteit) aldus het ministerie. Vooralsnog zijn er op dat vlak geen nadere maatregelen aangekondigd. 

Terugvordering middelen Voor- en Vroegschoolse Educatie (VVE) door OC en W

De Regeling VVE stuitte destijds bij veel gemeenten op bezwaren: de regeling was te complex en er was te weinig tijd. Gemeenten waren vervolgens niet in staat om op een goede wijze verantwoording af te leggen. Het ministerie heeft vervolgens besloten om de onrechtmatig bestede middelen terug te vorderen. Inmiddels kan door OC en W worden teruggekeken op een reeks van procedures van bezwaar en beroep waarvan er slechts een enkele (gedeeltelijk) gegrond is verklaard. Totaal is ruim 34 miljoen euro teruggevorderd. Achteraf stelt OC en W dat er niet weer in een zo kort tijdsbestek een regeling uitgevoerd zal worden. 

Wachtlijsten opleiding leraren basisonderwijs voor het verkrijgen van de bevoegdheid tot het geven van bewegingsonderwijs

Een aantal hogescholen hanteert wachtlijsten voor pas afgestudeerde leerkrachten voor de vakbekwaamheid bewegingsonderwijs via de Pabo. Verwacht wordt dat deze wachtlijsten volgend jaar opgelost zullen zijn. Sommige basisscholen lukt het niet om aan de voorwaarden te voldoen om een bevoegde leerkracht bewegingsonderwijs te laten geven. In het kader daarvan vindt overleg plaats met de besturenorganisaties over een protocol voor kwalitatief goed en veilig bewegingsonderwijs. Dit protocol voorziet in oplossingen voor de organisatie van lessen voor bewegingsonderwijs met de inzet van diverse geschoolde krachten. Verwacht wordt dat het protocol in het voorjaar 2007 zal worden gepubliceerd. De opleiding zelf zal eveneens worden geëvalueerd daar het ministerie signalen ontvangt over een te hoge studiebelasting en te hoog ambitieniveau. 

Groepsgrootte in het basisonderwijs beïnvloedt leerresultaten?

In de periode 2002-2005 is op 220 basisscholen onderzocht of vastgesteld kan worden welke effecten de verschillende manieren van inzet van de formatie op de kwaliteit van het onderwijsproces hebben en wat de leerresultaten daarbij zijn. 

De conclusies en aanbevelingen uit het onderzoek:

De onderzoekers komen over de effecten op het onderwijsproces tot de volgende conclusies:

· Onderwijs in kleine groepen is wat interactiever, maar het contact tussen 

leerkracht en leerling(en) heeft niet altijd betrekking op de taken van de leerling; er gaat dus tijd ‘verloren’

· Onderwijs in groepen met extra personeel houdt meer rekening met 

verschillen tussen leerlingen, maar soms hebben leerlingen ook even geen begeleiding (met name in groep 2).

· Onderwijs in de iets grotere groepen is wat klassikaler en taakgerichter, 

maar biedt minder ruimte om rekening te houden met verschillen tussen leerlingen.

·  De onderzoekers stellen verder vast dat het ene type leerling meer baat 
heeft bij een bepaalde inzet van onderwijspersoneel dan een ander type leerling.
De onderzoekers komen over de leerresultaten tot de volgende conclusies:

· Extra personeel in groep 2 leidt tot minder leerwinst bij taal en rekenen, 

maar in groep 3 wordt dit weer rechtgetrokken.

· Leerlingen die in groep 3 in een kleinere groep zitten, boeken meer 

leerwinst bij rekenen (en taal) en dat werkt in groep 4 nog steeds door.
· De wijze waarop scholen hun formatie inzetten maakt voor risicoleerlingen 

wel uit. Zo doen zij het slechter in groepen met veel extra hulp dan in groepen met weinig extra hulp. In groep 3 en, in mindere mate, in groep 4 behalen deze leerlingen meer leerwinst.

· De wijze waarop scholen hun formatie inzetten, heeft nauwelijks invloed op 

de sociaal-emotionele ontwikkeling van leerlingen.

Tot het onderzoek behoorde ook de vraag naar de optimale groepsgrootte en de inzet van extra personeel. De onderzoekers stellen dat het niet nodig is te streven naar een zo klein mogelijke groepsgrootte; de kosten nemen dan toe, terwijl die nauwelijks leiden tot betere prestaties. Wel is het aan te bevelen dat met name groep 3 een groepsgrootte heeft van ongeveer 20 of 21 leerlingen. Dat is minder dan de gemiddelde groepsgrootte in de onderbouw op dit moment, maar scholen kunnen volgens de onderzoekers die keus wel maken.
Op basis van hun onderzoeksresultaten komen de onderzoekers met de volgende aanbevelingen:

· Het is gewenst het huidige bekostigingsniveau te handhaven, zodat een 

groepsgrootte van 20 à 22 leerlingen in de onderbouw mogelijk blijft.

· Het is nodig om in de voorlichting aan scholen en in de scholing van 
leerkrachten aandacht te besteden aan het beter benutten van een kleine groep en extra personeel in een groep. Bijzondere aandachtspunten daarbij zijn de taakverdeling tussen leerkracht en assistent, klassenmanagement en de verdeling van formatie over de verschillende onderbouwgroepen.
Extra formatie leidt niet ‘automatisch’ tot een beter onderwijsproces en tot betere leerprestaties, maar het biedt wel de mogelijkheid daartoe. Basisscholen zijn met die extra formatie in staat gesteld om de kwaliteit van hun onderwijs te verbeteren. Het onderzoek laat ook zien dat de kwaliteit van het onderwijsproces is verbeterd. Verder blijkt de relatie tussen de wijze waarop scholen hun formatie inzetten en de leerprestaties meestal neutraal te zijn en een enkele keer positief (groep 3) of negatief (groep 2). Wat het onderzoek ook laat zien – en dat is misschien wel de belangrijkste conclusie - is dat resultaten bij kleine groepen of ‘extra handen in de klas’ sterk afhangen van de wijze waarop scholen en leerkrachten hun leerproces organiseren; daar valt ook volgens de onderzoekers nog winst te boeken, met name als in groep 2 extra personeel wordt ingezet.

De onderzoekers bevelen ook aan om het huidige bekostigingsniveau van de basisscholen minimaal te garanderen, zodat een groepsgrootte van 20 à 22 leerlingen in de onderbouw mogelijk blijft. In de berekening van de lumpsum die basisscholen krijgen toegekend, wordt rekening gehouden met een verhouding leerkracht-leerlingen in de onderbouw van 1 : 20.

Ziekteverzuim in het onderwijs daalt nog steeds

In het basisonderwijs is het ziekteverzuim gedaald naar 5,8 procent en in het speciaal onderwijs naar 6,4 procent. In het voortgezet onderwijs is het ziekteverzuim in 2005 gedaald naar 5,4 procent. In vergelijking tot het voorgaande jaar is de daling in 2005 vrij fors geweest. De verwachting is dat in alle drie de sectoren het ziekteverzuim in 2006 zal gaan stabiliseren.


Het lagere ziekteverzuim wordt veroorzaakt door een daling in de verzuimduur (met 1 tot 3 dagen). Het lijkt er dus op dat intensieve, gerichte begeleiding zijn effecten heeft. 

Toekomstige opzet klachtenregeling

De klachten omtrent de opzet van de huidige klachtenregeling zullen leiden tot aanpassingen voor de korte en voor de langere termijn. Een deel van de aanpassingen wordt nu reeds opgepakt door de onderwijsorganisaties. 

Kort samengevat omvat het advies van de expertgroep klachtenregelingen po/vo aan het ministerie drie hoofdlijnen.

De eerste hoofdlijn houdt in dat wordt uitgegaan van het klachtrecht als een aspect van het door het bevoegd gezag te voeren kwaliteitsbeleid. Het gaat om een klachtrecht als dicht-bij-school-recht. Klachten hebben een signaalfunctie: zij verschaffen concrete informatie op grond waarvan fouten en problemen binnen de organisatie kunnen worden hersteld dan wel weggenomen. Ouders moeten erop kunnen vertrouwen dat de school beschikt over een zekere basiskwaliteit, dus ook over een adequate klachtenregeling.

In de tweede hoofdlijn vraagt de expertgroep, aansluitend bij de gedachten over “goed bestuur”, nadrukkelijk aandacht voor de horizontale verantwoording en het verticale toezicht. Wat de horizontale verantwoording betreft, wordt -aansluitend bij het klachtrecht in de gezondheidszorg en de jeugdzorg- gepleit voor een wettelijk verplicht en openbaar verslag door het bevoegd gezag waardoor inzicht ontstaat bij alle betrokkenen in de strekking van de oordelen en aanbevelingen van de klachtencommissie en in de aard van de getroffen maatregelen. De expertgroep acht verder een aanscherping van het verticale toezicht door de inspectie noodzakelijk. Klachtbehandeling dient expliciet deel uit te maken van de kwaliteitsaspecten in het toezichtkader van de inspectie dan wel een verplicht onderdeel te vormen in de zelfevaluatie van de scholen. In gevallen van ernstige en structurele klachten en van nalatigheid pleit de expertgroep voor incidenteel toezicht. In het jaarlijkse inspectieverslag kan expliciet aandacht worden besteed aan de klachtbehandeling in het onderwijs.

De derde hoofdlijn betreft de versterking van de rechtsbescherming. Aanbevolen wordt interne klachtenafhandeling op schoolniveau te laten plaatsvinden en dit wettelijk te regelen door aansluiting te zoeken bij de regeling van het interne klachtrecht van Awb. 

Vervolgens zou een wettelijke regeling van een externe klachtenbehandeling als onafhankelijke, externe klachtvoorziening als sluitstuk van de rechtsbescherming van de klager kunnen fungeren. 

Impuls voor onderwijs innovatie

Tot 31 januari 2007 kunnen aanvragen worden ingediend voor duurzame vernieuwing en verbetering van het onderwijs. De aanvraag kan worden gedaan bij het PO Platvorm Kwaliteit en Innovatie. Er zijn 625 subsidies van € 3.000,-- beschikbaar. Zie voor meer informatie de website www.innovatiepo.kennisnet.nl.

Nieuwe website buitenschoolse opvang

Er is een nieuwe website: www.schoolenopvang.nl met daarop informatie over het aanpakken van de nieuwe taak van de besturen ten aanzien van het organiseren van de buitenschoolse opvang. Er zijn diverse modelcontracten in opgenomen bijvoorbeeld met betrekking tot het (ver)huren van schoolgebouwen, de wijze waarop een behoeftepeiling onder ouders kan worden gedaan.

Eerste Kamer akkoord met Wet Medezeggenschap op Scholen

Begin 2007 kan worden begonnen met het invoeren van de nieuwe WMS door de schoolorganisatie. Er is een projectorganisatie WMS opgericht die scholen moet ondersteunen bij de invoering van de nieuwe WMS. 













De bekostiging van het personeel is op basis van het schooljaar zodat in april/mei zal moeten worden over gegaan tot aanpassing van de begroting want dan komen de nieuwe personele beschikkingen. De liquiditeitenplanning die in de begroting is opgenomen is wel op schooljaar want hij loopt parallel met lumpsum beschikkingen (gekozen -voorlopig- uitgangspunt dus op “nul is gezet”). Doel is vooral het verloop van personele kosten en inkomsten te laten zien. 


In dit eerste concept is vooral de aandacht gericht op de inkomsten (voor personeel 7/12 x lopende beschikking en 5/12 van een nieuw berekende vergoeding op basis van de leerlinggegevens van de laatste teldatum.


Het is de bedoeling dat hierover na de kerstvakantie met u afspraken worden gemaakt over de inhoud, monitoring, presentatie etc. Deze afspraken zullen vervolgens worden verwerkt in een SLA (service level agreement).





In week 52 zal ons kantoor gesloten zijn. Vanaf 2 januari 2007 staan wij weer voor u klaar.





Fijne feestdagen en een goede jaarwisseling toegewenst!





G. Boellaard,


Directeur














Het laatste DCOntact van 2006 ligt al weer voor u. 2006 het jaar waarin lumpsum werd ingevoerd. Vooralsnog richt veel aandacht zich op het onder controle krijgen en een gevoel krijgen bij het omgaan met “geld”. 


Voor DCO gold dat na intensieve voorbereiding uitvoering wordt gegeven aan inrichting van nieuwe werkprocessen, bewakingsafspraken enzovoorts. De afgelopen maanden hebben we veel kinderziektes uit de automatiseringsproducten gehaald. Dit heeft er toe geleid dat we in de vorige mailing konden toezenden:


realisatie in geld 2006 tot en met november 2006


realisatie in geld 2006 tot en met december 2006


realisatie in WTF of FTE over de periode tot en met november en tot en met december 2006


overzicht berekende inkomsten


Het is de bedoeling om maandelijks deze overzichten aan te maken en beschikbaar te stellen.


Over de (wijze van) verspreiding binnen uw organisatie zullen nog nadere afspraken worden gemaakt.


Bij deze DCOntact informatie over begroten en budgetteren en een eerste opzet voor de begroting 2007. Deze begroting 2007 is inclusief personeel op basis van het kalenderjaar.
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