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Algemeen

Veranderende rol UWV en belastingdienst

De premies voor de werknemersverzekeringen zullen in de toekomst niet langer via de UWV worden geïnd doch via de belastingdienst.

In de berichtgeving wordt uitgegaan van 1 januari 2005. De UVI´s zelf hanteren 1 januari 2006. Werkgevers zullen als gevolg daarvan in de toekomst nog maar met één werkgeversloket te maken hebben. Als gevolg van deze wijzigingen zullen duizenden arbeidsplaatsen verloren gaan bij de UVI´s. Deze activiteiten maken deel uit van de wet “Walvis”, de Wet administratieve lastenverlichting en vereenvoudiging in sociale verzekeringswetten.

De consequenties voor het onderwijs zijn nog niet geheel duidelijk met betrekking tot de rol van het Participatiefonds, de aanvullende WW-uitkeringen etc. Wel zeker is dat het onderwijs steeds meer aansluiting zal zoeken bij marktconforme regelingen.

Veiligheid schoolgebouwen

De VNG (Vereniging Nederlandse Gemeenten) is van oordeel dat de veiligheid van de schoolgebouwen een gedeelde verantwoordelijkheid is van zowel schoolbesturen als gemeentebesturen. In dat kader  wordt de gemeentebesturen een handreiking geboden door de VNG voor gemeentelijke subsidies in het kader van de gebruiksvergunningen (brandveiligheid) en de overige veiligheidseisen. 

U doet er goed aan op de veiligheidsaspecten in het eerstvolgende OOGO-overleg terug te komen.

Projectleider OALT

Voor schoolbesturen die uitvoering moeten geven aan het convenant OALT is inmiddels een projectleider benoemd. De projectleider M. (Muzaffert) Yanik is bereikbaar via e-mail Yanik.m1@hsbrabant.nl (Uitleg 22/23 blad 5).

De heer Yanik zal tot 31 augustus 2005 coördinerende activiteiten verrichten tussen gemeentebesturen en schoolbesturen ter uitvoering van het sociaal plan OALT.

Teams werken niet

Moderne bedrijven hebben de hiërarchie afgeschaft en werken met teams. Veel scholen ook. De praktijk van het werken in teamverband is echter niet altijd zinvol. Het gevaar van het werken in teams:

1). Achterover leunen.

De verantwoordelijkheid voor het resultaat wordt over meerdere collega´s gespreid. Sommige teamleden gaan dan minder hard werken. In een groep valt dat niet direct op. Het gevolg is dat steeds dezelfde mensen het meeste werk doen en er vervolgens niet de erkenning voor krijgen die ze verdienen.

2). Ondersneeuwen van kwaliteiten.

De inbreng van alle deelnemers in een team is sterk verschillend en wordt bepaald door status, haantjes gedrag, opleiding, sekse en ook uiterlijk. Dit komt de kwaliteit niet ten goede.

3). Individuen zijn origineler.

Uit onderzoek is gebleken dat originele ideeën geboren worden indien teamleden apart moeten zitten en zelf een idee moeten inbrengen. 

De oplossingen van een team daarentegen zijn echter weinig verrassend of innovatief.
Meelopers

Teams zoeken naar consensus omdat niemand de notoire dwarsligger of ruziezoeker wil zijn. Vooral indien sprake is van een autoritaire voorzitter ontstaan er snel groepjes meelopers die niet durven door te vragen en zeker geen afwijkende mening durven te ventileren.

Vergaderen tot je er bij neervalt

Er vindt voortdurende afstemming plaats, er wordt veel gebrainstormd en er worden interne presentaties gepland. Vergaderen wordt steeds meer een nutteloze bezigheid.

Teamwerk is niet leuk

Intuïtief is de mens geneigd om iets wat goed moet gebeuren zelf te doen. Werk is daarmee veelal een individueel gebeuren en niet een collectieve aangelegenheid.

Communicatie problemen

Om goed te communiceren moet je bereid zijn je in de situatie van de ander te verplaatsen, duidelijke afspraken maken en problemen oplossen. Hoe groter het team, hoe moeilijker dat is.

Het teamwerken is daardoor te kwalificeren als een mijnenveld vol met potentiële gevaren die successen belemmeren. Indien u na lezing van de gevaren toch verder wilt met het ontwikkelen van teamwerken doet u er goed aan om alert te zijn op deze valkuilen en om bijvoorbeeld vooraf huiswerk mee te geven zodat er originele ideeën worden ingebracht beurten te geven, zelf discussie te prikkelen en vooraf het vergaderen strak in te plannen en wellicht kan het invoeren van een teambeloning daarin ondersteunend zijn.   

Bespreekpunten in de pilot lump sum

Er vindt momenteel nog een inventarisatie plaats omtrent de invulling van de pilots lump sum, aan de orde zijn:

Rol van de medezeggenschapsraad 

Er zullen naar verwachting meer eisen worden gesteld aan de informatie en communicatie, maar er blijkt ook behoefte te zijn om niet verplicht met alle afzonderlijk medezeggenschapsraden te overleggen omtrent integraal beleid, wellicht wordt het instellen van een GMR met een andere taakverdeling verplichtend voorgeschreven.

Rol bovenschoolsmanagement

Schooldirecties bepleiten meer zeggenschap over de verdeling van de budgetten indien sprake is van bovenschoolsmanagement. Ofschoon de regeling van de onderlinge verhoudingen tussen bestuur, bovenschoolsmanagement en directie feitelijk niet past bij een terugtredende overheid zal toch worden onderzocht of het mogelijk is om het directieberaad eigen bevoegdheden toe te kennen.

Samenwerking kleinere eenheden

Om de risico´s van lump sum te kunnen afdekken worden verschillende vormen van samenwerking onderzocht zoals de federatie, de coöperatie, de franchise formule en de overkoepelende stichting.

Stand van zaken buitenkant onderhoud

Al eerder maakten we melding van het voornemen van OC en W om het buitenkantonderhoud over te hevelen van gemeenten naar schoolbesturen. Besturenorganisaties willen echter, voordat ze kunnen instemmen met een dergelijke aanpassing, eerst geïnformeerd worden omtrent de eventuele consequenties. In dat kader zal nader onderzoek plaatsvinden waarbij ook aandacht is voor achterstallig onderhoud, monumenten, de wijze van overdracht van (gereserveerde) middelen en dergelijke. Aanpassing van de wetgeving op dit punt zal nog wel de nodige tijd vragen.

Onderwijs

Taalonderwijs

Tijdens het Europees Jaar van de Talen (in 2001) is gebleken dat veel Europese burgers bereid zijn om meer talen te leren. Om het vrije verkeer op de Europese markt te bevorderen en de  concurrentie van Europa te verbeteren zal het taalonderwijs binnen de landen van Europa gestimuleerd worden.

De programma´s voor onderwijs en opleiding (Socrates en Leonardo da Vinci) besteden nu al veel aandacht aan het leren van talen. Inmiddels is een Europees actieprogramma ontwikkeld (via Europees commissaris Reding) voor de periode 2004 tot 2006 om het leren van talen nog meer te bevorderen door bestaande programma´s en opleidingen beter op elkaar af te stemmen. In dat kader zal de Commissie ook schoolprojecten ondersteunen die verder gaan dan het geven van taallessen maar die zich richten op talenkennis en de overdracht van vak inhoudelijke kennis.

Basisvorming op basisschool

In het Friese Oosterbeek kent de basisschool Matthijsje 10 jaargroepen. In groepen 9 en 10 wordt lesmateriaal voor het voortgezet onderwijs aangeboden. Het doel van deze basisschool met basisvorming is de leerlingen minder te laten uitvallen omdat gebleken is dat de uitval in de eerste twee jaren van het voortgezet onderwijs het grootst is. 

De school start met slechts 4 leerlingen zodat er nu nog geen recht op subsidie is. Voor volgende jaren wordt vooralsnog ingezet op subsidies via het project “initiatiefrijke scholen”. Gemeente en onderwijsinspectie hebben ingestemd met deze wijze van het aanbieden van de basisvorming.

“Wat scholen toevoegen”

Zoals bekend heeft het kabinet het voornemen om een begin- en eindtoets in te voeren om de kwaliteit van een school te kunnen bepalen. Het verschil tussen de beginwaarde en eindwaarde kan wat het kabinet betreft leiden tot een prestatiebeloning voor scholen. Dit uitgangspunt roept veel weerstanden op en de verwachting van een selectief toelatingsbeleid.

De Onderwijsraad heeft naar aanleiding van deze discussie onlangs het rapport uitgebracht “wat scholen toevoegen”. De Onderwijsraad spreekt zich in deze rapportage uit tegen een koppeling van leerprestaties en bekostiging van het onderwijs juist in verband met het ongewenste selectiebeleid. Een dergelijke prestatiebeloning zou bovendien fraude in de hand werken. 

Voorts wordt de kwaliteit van een school niet alleen afgemeten uit de waarden tussen de begin- en eindtoets maar ook aan de hand van het percentage zittenblijvers en vroegtijdige uitvallers alsmede het onderwijsaanbod van de school. De begintoets zou moeten worden afgenomen rond de zesjarige leeftijd en niet als het kind 4 of 5 is. De Onderwijsraad verwacht dat het ontwikkelen van relevante toetsen zo´n 4 tot 7 jaar in beslag zal nemen.

Begonnen zal worden met de simpele toetsen (rekenen en Nederlands). Daarna zullen ook toetsen op het gebied van oriëntatie op de natuur of kunstzinnige vorming worden ontwikkeld. De statische berekening van de meerwaarde van de school zou in handen moeten komen van een nader te bepalen instantie waarbij scholen verplicht worden de resultaten te publiceren in de schoolgids. 

De Algemene Onderwijsbond en VOS/ABB zien niet veel in een begin- en eindtoets. Deze organisaties geven de voorkeur aan het verbeteren van het leerlingvolgsysteem en de verslaglegging naar ouders gekoppeld aan de kwaliteitskaart van de inspectie.

De workshopschool

Ter bestrijding van het lerarentekort en ter verbetering van het gedifferentieerde onderwijsaanbod heeft de basisschool “De Achtbaan” in Almere de workshopschool geïntroduceerd. 

Vanaf groep drie kunnen kinderen naar eigen keuze deelnemen aan workshops schaken, archeologie, dansen, kunstgeschiedenis, vreemde talen en gymnastiek. De workshops worden in de middag gehouden. ´s Ochtends krijgen de kinderen taal, rekenen en lezen. Alle kinderen hebben een coach waar twee wekelijks overleg mee plaatsvindt. Tijdens deze gesprekken van een half uur bespreekt de coach de vorderingen met het kind en ook de keuzes die het gemaakt heeft. Tevens wordt een planning afgesproken. Kinderen worden gestimuleerd om zelfstandig te werken. 

Overgewicht Groningse jongeren bestreden met dagelijkse gymlessen

Het vakonderwijs lichamelijke oefening is in de afgelopen jaren steeds meer overgenomen door groepsleerkrachten die er niet voor zijn opgeleid en er vaak ook weinig affiniteit mee hebben. De opkomst van de televisie en de (spel) computer heeft er bovendien toe geleid dat kinderen steeds minder bewegen.

Als gevolg daarvan kampen veel jongeren met overgewicht. In verband daarmee is in de provincie Groningen een experiment gestart waarbij kinderen in groep 6 dagelijks gymlessen krijgen. Een deel van de lessen (op woensdag) wordt gegeven door de sportvereniging omdat een tweede doel is dat meer kinderen lid worden van een sportvereniging.

Het grootste deel van de lessen wordt verzorgd door studenten van de sportacademies. Het ministerie van Volksgezondheid ondersteunt deze initiatieven financieel.

Verdubbeling ZMLK en ZMOK in het voortgezet onderwijs

Vanaf 1991 tot en met 2002 is het aantal leerlingen in het voortgezet ZMLK en ZMOK onderwijs meer dan verdubbeld terwijl het niveau van de kinderen hoger is geworden. Volgens direct betrokkenen wordt de groei veroorzaakt door het mislukken van het VMBO omdat dit onderwijs te theoretisch is en de kennis van de leerkrachten voor speciaal onderwijs (aan MLK en MOK) verloren is gegaan door de samenvoeging met de gewone schooltypen. Ook het WSNS-beleid in het primair onderwijs zou dit onbedoelde effect tot gevolg hebben omdat een groot deel van de kinderen gedragsproblematiek vertoont in de puberteit als gevolg van het gevoel dat zij permanent falen op een gewone school. 

Veel kinderen op de ZMLK en ZMOK scholen behoren tot culturele minderheden met taalproblemen en trauma’s en hebben in het reguliere onderwijs een forse leerachterstand opgebouwd. Een deel van de kinderen is zo problematisch dat ze behoren tot de groep van thuiszitters. Ontwikkelingen die stemmen tot nadenken ook binnen het primair onderwijs en WSNS. 

Zes-daagse schoolweek

Het eerder aangekondigde voornemen om de schooltijden los te laten heeft er toe geleid dat het openbaar onderwijs in Almere overweegt een zes-daagse schoolweek te ontwikkelen. Van concrete plannen is nog geen sprake maar een zes-daagse schoolweek in combinatie met een brede school ontwikkeling zou bepaalde groepen kinderen meer structuur bieden evenals extra ruimte voor cognitieve vakken. Verder kan de zes-daagse schoolweek concurrentie tussen scholen versterken omdat scholen zich dan ook via de schooltijden van elkaar kunnen onderscheiden.

Arbeidstijdenregistratie opnieuw onder de aandacht

Naar aanleiding van een enige tijd geleden afgegeven vonnis publiceerden we al eerder over de verplichte registratie van arbeidstijden. Onlangs werd uitspraak gedaan in hoger beroep over de arbeidstijdenregistratie. Hieruit blijkt dat het niet voldoende is om te verwijzen naar een lesrooster of jaarplan/schoolgids en de nota taakbeleid.

In de registratie zullen de begin- en eindtijden vermeld moeten worden indien sprake is van wisselende arbeidstijden. Vergaderingen, huisbezoeken, correctiewerk thuis, voorbereidingen thuis, allemaal werkzaamheden die geregistreerd dienen te worden. De registratie mag beperkt worden tot de begin- en eindtijden zonder een gedetailleerde specificatie. Overtreding van de registratie zal na acceptatie van daartoe strekkende wetsvoorstellen niet langer worden gezien als een misdrijf (Wetboek van Strafrecht) maar als een overtreding waarop een bestuurlijke boete van toepassing is.

Burgerschap in het onderwijs

De Onderwijsraad adviseerde eind september over het “burgerschap” in het onderwijs. De Onderwijsraad adviseert om in de diverse onderwijswetten een bepaling op te nemen waarbij wordt aangegeven dat “het onderwijs mede is gericht op de bevordering van het burgerschap”.

In het schoolplan zou ook een paragraaf gewijd moeten worden aan de integrale benadering van het burgerschap (veiligheidsbeleid, projecten in de buurt enzovoorts). Schoolbesturen en gemeentebesturen zouden samen moeten komen tot afspraken over het burgerschap via het Op Overeenstemming Gericht Overleg (het OOGO). Verder zouden ondersteunende organisaties en websites goede voorbeelden moeten laten zien over dit onderwerp.

Voor alle duidelijkheid: het gaat om een advies, of de minister de aanbevelingen zal overnemen is nog even afwachten.

Stelselwijziging wachtgelden voortgezet onderwijs

Zoals bekend wordt de verplichte aansluiting bij het Vervangingsfonds en Participatiefonds voor het Voortgezet onderwijs per 1 januari 2005 beëindigd.

Vervanging

Scholen kunnen ervoor kiezen om zelf het risico van vervanging te dragen. Ze kunnen er ook voor kiezen om het vervangingsrisico te verzekeren. Het Risicofonds is een voor het onderwijs al lang bestaande verzekeraar. Verwacht mag worden dat zich echter ook commerciële verzekeraars zullen melden op deze markt.
Ontslag

Ontslag is niet verzekerbaar, dus voor het ontslagrisico is voorzien in een andere regeling. De bestaande ontslagkosten worden omgeslagen over alle schoolbesturen (op dit moment is OC en W daarvoor zelf risicodragend!).

Uitkeringen die al zijn toegewezen en niet voldoen aan de instroomtoets worden verhaald op het bevoegd gezag dat de veroorzaker is. De instroomtoets wordt afgeschaft. Alle besturen dragen bij aan een collectief deel van de wachtgeld-kosten. De veroorzaker van de uitkering betaalt per ontslagen werknemer een eigen bijdrage volgens het principe van de vervuiler betaalt.

Rekenmethoden

Uit een onderzoek door het communicatiebureau Winkelman & Van Hessen is gebleken dat veel scholen nog werken met rekenmethoden waarin de gulden nog wordt gebruikt.

Omdat de guldenmethode uitgaat van de structuur 10-25-100, terwijl de euromethode uitgaat van de structuur 1-2-5 ontstaat een getalbegrip bij de kinderen die werken met de oude methode die niet correspondeert met de praktijk van alle dag.

Ook het vervangen van het guldenteken in het euroteken brengt daarin geen verbetering aldus de deskundigen.

Personeel


Bezuinigen in de WW uitkering

De vervolguitkering op de WW is met ingang van 11 augustus 2003 al afgeschaft. Het kabinet heeft verder het voornemen om de volgende bezuinigingen aan te brengen in de WW: er moeten meer weken gewerkt zijn wil iemand voor een uitkering in aanmerking komen, nu is dat nog 26 weken uit de laatste 39 weken, voorgesteld is om dat te veranderen in 39 weken van de laatste 52 weken. Verder moet iemand minimaal 4 van de afgelopen 5 jaar hebben gewerkt. De kans op instroom in de werkloosheidsuitkeringen (en dus de BWOO) vermindert als gevolg van deze maatregel wel. Het voornemen bestaat om ook de kortdurende WW-uitkering af te schaffen. Deze kortdurende uitkering duurt een half jaar en is van toepassing als een  personeelslid niet aan de 4 uit 5 jaren-eis voldoet. 

In het najaarsoverleg is echter afgesproken dat de SER over dit voornemen voor maart 2004 eerst nog een advies zal uitbrengen. 

De sollicitatieplicht voor ouderen zal vermoedelijk vanaf 1 januari 2004 weer worden ingevoerd en is van toepassing op alle werknemers van 57,5 jaar en ouder met reële kansen op de arbeidsmarkt. Iemand van 62 jaar oud die nu ontslagen zal worden, wordt geacht een reële kans op de arbeidsmarkt te hebben wegens recente werkervaring, werknemers die op hun 64e werkloos worden zijn vrijgesteld van sollicitatieplicht. De WW uitkering is nu nog gekoppeld aan de leeftijd van betrokkene en gaat daardoor uit van een fictief arbeidsverleden. Het is de bedoeling om het fictieve arbeidsverleden af te schaffen en te vervangen door het feitelijke arbeidsverleden. De huidige basisregeling, waarbij werkloos geworden werknemers recht hebben op een uitkering van minimaal zes maanden tot maximaal vijf jaar, blijft vooralsnog gehandhaafd. Deze uitkering bedraagt 70% van het huidige loon. De vervolguitkering van 2 jaar (met een hoogte van maximaal 70% van het minimumloon) is al vervallen.

De groep van werknemers van 57,5 jaar en ouder heeft recht op een vervolguitkering van 3,5 jaar (bedoeld om de periode tot aan het pensioen te overbruggen). Ook voor deze groep zal de overgangsregeling vervallen vanuit de kabinetsvoorstellen. Oude rechten (van vóór 11 augustus 2003) blijven behouden.

Het Besluit Werkloosheid Onderwijs en Onderzoekspersoneel (BWOO) kent eveneens de loongerelateerde uitkering en de vervolguitkering. Daarnaast is sprake van een aanvullende uitkering, de zogenaamde bovenwettelijke uitkering.

Er zijn nog geen voorstellen gedaan om de bovenwettelijke uitkering voor het onderwijs aan te passen of te schrappen en daarmee de duur van de uitkering te verkorten zoals dat voor de WW wel het geval is (de vervolguitkering is immers vervallen). 

De maatregelen zullen voor veel scholen wel leiden tot lastenverlichting omdat veel scholen door de strenge eisen van het Participatiefonds er voor kiezen om zelf de kosten van kortdurende uitkeringen voor hun rekening te nemen.

Pensioenopbouw arbeidsongeschikten gehalveerd

Organisaties van werkgevers en werknemers hebben in het kader van het reddingsplan voor het pensioenfonds ABP afgesproken dat arbeidsongeschikte ambtenaren voortaan nog slechts voor de helft pensioen opbouwen. Reeds opgebouwde rechten worden niet aangetast. De wijziging zal in 2004 van kracht worden.

Wet Verbetering Poortwachter

Uit onderzoek is gebleken dat 75% van de WAO-aanvragen onvolledig zijn, vaak ontbreekt het plan van aanpak. Het UWV kan een sanctie opleggen indien het van oordeel is dat de onvolledigheid te wijten is aan nalatigheid. 

Er worden vier categorieën van nalatigheid onderscheiden:

· beperkte nalatigheid;

· ernstige nalatigheid;

· grove nalatigheid;

· uiterste nalatigheid.

Beperkte nalatigheid

Indien de werknemer onvoldoende meewerkt aan de reïntegratie en de werkgever daar niet tegen is opgetreden wordt aan de werkgever een sanctie opgelegd gedurende maximaal vier maanden. De werkgever wordt verondersteld het loon van de werknemer in te houden of UWV een deskundigenoordeel te vragen. 

Ernstige nalatigheid 

Hierbij kan een maximale sanctie van 6 maanden worden opgelegd. Deze sanctie wordt opgelegd bij te late, onjuiste of onvoldoende maatregelen door de werkgever. Een sanctie van negen maanden kan worden getroffen bij 

Grove nalatigheid

Deze situatie doet zich voor indien het formele traject wel is doorlopen maar er in werkelijkheid door de werkgever niets werd gedaan. Een sanctie van een jaar of langer wordt getroffen in het geval van 

Uiterste nalatigheid

De sancties brengen met zich mee dat de werkgever gedurende deze periode het loon moet doorbetalen en er geen WAO wordt toegekend. Aangezien de WAO wordt afgedragen aan het Vervangingsfonds brengt het Vervangingsfonds deze sancties in rekening bij het bestuur.

In geval van een sluimerend conflict doet zich de situatie nog wel eens voor dat de werknemer onvoldoende meewerkt aan de reïntegratie. Het is in het onderwijs niet gebruikelijk om direct een salarismaatregel te treffen. Indien u aarzelt doet u er verstandig aan om direct een deskundigenoordeel te vragen.

Onduidelijkheid ID-baners

De bezuinigingen op de ID-banen worden binnen de gemeenten op heel verschillende wijze opgelost. Sommigen schrappen op overhead, anderen bouwen af, weer anderen halen het weg bij de buitengemeenten.

Het wegvallen van subsidie zal veel besturen doen besluiten tot ontslag over te gaan. Het Participatiefonds zal bij eventueel ontslag van ID-baners geïnformeerd willen worden over eventuele subsidiemogelijkheden. Het niet gebruiken van subsidiemogelijkheden zal als een vermijdbaar ontslag worden aangemerkt.

Gebruikmaking van de Stimuleringsregeling voor ID-baners zal, na het vervallen van de stimuleringsbijdrage mogelijk het risico met zich meebrengen dat verdringing van zittend personeel voor het onderwijs zal plaatsvinden, hetgeen niet de bedoeling kan zijn. Vanuit de belangenbehartiger voor het openbaar onderwijs VOS/ABB wordt geadviseerd om de rekening van het eventueel zelf moeten betalen van de WW-kosten bij de gemeente neer te leggen. Of de gemeenten bereid zullen zijn om de rekening te betalen is natuurlijk wel de vraag. Informatie is te vinden op www.sboinfo.nl
Langer dan 30 maanden arbeidsongeschikt

In de Uitleg van 29 oktober 2003 is in de rubriek vraag en antwoord een nieuwe invulling gegeven aan de toepassing van vervanging na 30 maanden.

Voor een ziek personeelslid wordt na een jaar ziekte WAO ontvangen. Deze WAO wordt door het ministerie overgemaakt via de werkgever naar het Vervangings-fonds voor zover het zieke personeelslid bekostigd wordt door het rijk. Indien de ziekte langer dan 30 maanden duurt wordt door het ministerie van Onderwijs niet langer meer WAO overgemaakt aan het Vervangingsfonds. Het Vervangingsfonds bekostigt immers na 30 maanden niet langer de vervanging.

De WAO die ontvangen werd na 30 maanden ziekte kon naar de opvatting van het Vervangingsfonds worden aangewend om de vervanger te bekostigen. Het ministerie deelt deze opvatting niet. Naar het oordeel van OC en W moet de WAO uitkering in mindering worden gebracht op de te declareren salariskosten. Een en ander kan via het CASO systeem direct met elkaar worden verrekend (loonkosten en uitkering). 

Voor het jaar 2003 zal reeds tot terugvordering worden overgegaan. Voorafgaande jaren niet. Het fre-verbruik wordt echter niet aangepast ondanks de WAO compensatie op de salariskosten. Schoolbesturen zien zich daardoor genoodzaakt om deze groep personeelsleden over te hevelen naar een andere declaratiecode namelijk: die van personeel voor eigen rekening aldus kunnen zij de vervangers deels bekostigen vanuit de WAO-vergoeding. Dit zet de schoolbudgetten opnieuw onder druk zonder dat van eigen beleid sprake is. Daarmee krijgt de vergroting van de autonomie in het kader van lump sum waarvoor de schoolbudgetten bedoeld zijn, een steeds marginalere betekenis.

Reiskostenvergoedingen sterk omlaag

Vanaf 1 januari 2004 is het niet langer meer interessant om met de eigen auto een zogenaamde dienstreis te maken aangezien de kilometervergoeding is teruggebracht tot € 0,18 per kilometer onbelast. Voor woon- en werkverkeer geldt dezelfde onbelaste vergoeding. Er behoeft niet te worden aangetoond dat betrokkene met de auto naar school komt. Ook de 10 km grens is vervallen. Iemand die dagelijks 5 km fietst kan daarmee toch in aanmerking komen voor de onbelaste vergoeding. Wellicht wordt in de komende CAO nog op dit punt teruggekomen. Uiteraard kan het reizen per openbaar vervoer op declaratiebasis nog steeds onbelast worden vergoed. Voor vrijwilligers (bestuursleden) geldt dat zij nog steeds de werkelijke kosten mogen declareren en er dus een hogere kilometervergoeding kan worden gedeclareerd.

WAO wijzigingen

Het zal u niet ontgaan zijn dat het kabinet ingrijpende bezuinigingsvoorstellen heeft gedaan. Zo is voorgesteld dat werkgevers voortaan het tweede ziektejaar van hun werknemer ook zelf betalen. Wel zal bepaald worden dat er in het tweede ziektejaar maximaal 70% van het laatstverdiende salaris mag worden uitbetaald. 

Daar het onderwijs steeds meer marktconform opereert zal deze wijziging waarschijnlijk ook leiden tot veranderingen aangaande het Vervangingsfonds en de af te dragen premie.

Vanaf 2006 zullen op basis van de kabinetsplannen de WAO voorstellen nog ingrijpender zijn omdat personeelsleden met een loonverlies tot 35% niet langer ontslagen mogen worden.

Personeelsbeleid het exit gesprek

De schaarste aan personeel in het onderwijs maakt het nog steeds van belang om er achter te komen waarom iemand uw organisatie wil verlaten. Het houden van een exitgesprek kan daarbij veel relevante informatie opleveren en past daarbij in een modern personeelsbeleid.

Als leidraad voor een dergelijk gesprek zult u vooraf het doel moeten bepalen: wilt u mogelijkheden voor de toekomst open houden of wilt u weten wat u kunt veranderen in uw organisatie. Ter voorbereiding kunt u eventueel het verslag van het functioneringsgesprek gebruiken. Belangrijk is het om de werkelijke reden van vertrek boven tafel te krijgen. 

Daarbij kunt u denken aan vragen als: 

· wanneer kreeg u het gevoel dat u iets anders wilde;
· heeft u dat met anderen besproken?
· wat heeft u er toen mee gedaan;
· heeft het management voldoende ruimte geboden om e.e.a. bespreekbaar te maken.
De kans is aanwezig dat de werknemer zich buitengewoon kritisch opstelt, hetgeen niet altijd plezierig is. Voorkom het in de verdediging schieten. Laat de werknemer zo veel mogelijk vertellen. Spiegel hooguit met uw eigen verhaal. Maak van het gesprek een verslag waar vervolgens iets mee gedaan wordt. Binnen grote organisaties kan het een discussiepunt zijn met wie het exit interview wordt gehouden, met de directeur of de bovenschoolse directeur en wie aan wie rapporteert.

Het gespreksverslag zal mogelijk aanknopingspunten bieden voor kritische zelfreflectie maar biedt wellicht een blik van hetgeen er leeft op de werkvloer.

Informatie over belastbaarheid bij sollicitatiegesprekken

De keuring voor een functie in het onderwijs is al lang geleden afgeschaft en het stellen van te privacy gevoelige vragen is ook uit den boze. Soms kan het echter voorkomen dat er toch wat twijfels zijn over de belastbaarheid van een kandidaat. Vragen die u dan kunt opnemen in uw sollicitatie protocol zijn dan bijvoorbeeld:

· heeft u een sabbatical year opgenomen omdat u kennelijk een periode niet heeft gewerkt;
· denkt u dat deze drukke/verantwoordelijke baan met een gezin te combineren valt;
· kunt u toelichten waardoor dat gat in uw C.V. is ontstaan;
· de werkdruk in onze organisatie kan af en toe hoog zijn, vindt u dat een probleem;
· in verband met contacten met ouders moet soms ´s avonds worden gewerkt vindt u dat een probleem.
Boete op ontslag oudere werknemer van de baan

Het kabinet had aangekondigd bij werkgevers die oudere werknemers ontslaan een boete te zullen verhalen.

Deze boete zou gelden bij een ontslag van een personeelslid ouder dan 57,5 gedurende de periode van werkloosheid. Inmiddels is op deze voornemens een wijzigingsvoorstel aangenomen waarbij juist geldt dat een beloning in het vooruitzicht wordt gesteld bij het benoemen van oudere werknemers (o.m. door minder premies af te dragen).

In het kader van lump sum kunnen de effecten van dergelijke maatregelen bijzonder relevant zijn.

Deeltijd pensioen

Ofschoon het kabinet heeft aangekondigd de VUT en prepensioen regelingen te willen beëindigen zal er vanaf komend jaar mogelijk een aantrekkelijke regeling voor deeltijd pensioen worden geïntroduceerd. 

Dit deeltijd pensioen wordt opgenomen in de nieuwe levensloopregeling (die vanaf 1 januari 2004 moet ingaan). Werknemers kunnen daarbij jaarlijks belastingvrij 12% van hun brutoloon sparen voor elke vorm van verlof. Het gespaarde geld kan twee jaar voor de start van het ouderdomspensioen worden opgenomen om tot 50% minder te gaan werken. Werknemers kunnen van de levensloopregeling ook zorgverlof, sabbatsverlof en ouderschapsverlof betalen.

Ook voor deze regeling geldt dat bestaande onderwijsregelingen daarvoor moeten worden aangepast. Waar de nieuwe regeling gunstiger is kunnen personeelsleden daarop wel recht doen gelden. Verwacht mag worden dat ook over deze regeling in relatie tot bijvoorbeeld de BAPO de komende maanden het nodige gepubliceerd zal worden.

Ziekenfonds grens 2004

Voor werknemers jonger dan 65 jaar zal de ziekenfondsgrens € 32.600,- bedragen, voor mensen van 65 jaar en ouder € 20.750,- per jaar. Voor de leeftijd geldt 1 november als peildatum.

Afschaffen VUT en prepensioen 1 jaar uitgesteld

In ruil voor de afspraken over loonmatiging in het Najaarsoverleg heeft het kabinet de voornemens om de VUT-regeling en de prepensioenregelingen af te schaffen met een jaar uitgesteld tot 2006. Ook is aangekondigd dat de fiscale afrekening van VUT- of prepensioen (vooraf en voor het gehele bedrag) niet zal worden uitgevoerd.

WAO wijzigingen (2)

In deze DCOntact staat het een en ander vermeld over de voornemens van het kabinet om de WAO regeling per 1 januari aanstaande aan te passen.

Zo zal na 12 maanden ziekte het salaris van de zieke teruggebracht worden naar 70%. Voor het onderwijs geldt nu dat de salariskorting een half jaar later ingaat (na 18 maanden ziekte) en het salaris wordt teruggebracht naar 80%. Het verplichtende karakter van de 70% na 12 maanden zou voor het onderwijs tot gevolg hebben dat een half jaar eerder en ook met een hoger percentage salariskortingen worden aangebracht. Omdat de werkgever in principe geen aanvullende regeling mag  treffen (zelfs niet via aanvullende CAO afspraken) zullen werknemers er onder deze omstandigheden fors op achteruitgaan. Verschillende verzekerings-organisaties ontwikkelen op dit moment aanvullende verzekeringen om dit inkomensverlies op te vangen. In de vernieuwde WAO-regeling (die vermoedelijk in 2006 effectief zal zijn) ligt het accent op arbeidsgeschiktheid in plaats van arbeidsongeschiktheid.

Alleen volledig arbeidsongeschikten ontvangen een WAO (volledig arbeidsongeschikten ontvangen wel een hogere uitkering). De komende periode zal de discussie volop gaan plaatsvinden omdat het op dit moment nog gaat om voornemens. Zodra de feitelijke wetsvoorstellen worden ingediend zal gemakkelijker kunnen worden bepaald welke consequenties bij werkgevers en werknemers zal worden neergelegd.

Ook het reglement Vervangingsfonds zal dan vermoedelijk worden aangepast.

Functioneren klachtencommissies

In opdracht van enkele ouderorganisaties onderzocht het IVA in Tilburg het functioneren van de klachtencommissies in het onderwijs. De IVA heeft daarbij klagers en beklaagden benaderd over hun ervaringen over de klachtafdoening. Het grootste deel van de klachten is afkomstig van de ouders die leerkrachten, leiding of bestuur aanklagen.

Het wat vrijblijvende karakter van de adviezen en het feit dat de klachtencommissie niet beschikt over de mogelijkheid om bijvoorbeeld een schadevergoeding toe te kennen leidt er toe dat steeds meer klagers alsnog de weg naar de rechtbank kiezen.

Het IVA is van oordeel dat de meerwaarde van de klachtencommissie ten opzichte van de rechter, onvoldoende uit de verf komt. De meerwaarde zit daarbij in de communicatie en signaleringsfunctie. Door beter te communiceren kunnen klachten beter worden opgelost.

Het rapport van het IVA geeft tevens als aanbeveling dat de houding van de klachtencommissies moet veranderen. Klachtencommissies geven te vaak een oordeel alsof ze een rechter zijn maar zouden meer moeten begeleiden en meedenken.

Kwaliteitskaarten primair onderwijs

Zoals reeds aangekondigd heeft de onderwijsinspectie een begin gemaakt met de publicatie van de kwaliteitskaarten voor het primair onderwijs (www.onderwijsinspectie.nl). De kwaliteitskaarten zijn speciaal bedoeld voor de ouders omdat de schoolrapportages (IST en RST) vaak wat ontoegankelijk zijn voor ouders en zich feitelijk ook primair richten op de scholen zelf. 

Ouders die dat wensen kunnen vervolgens doorlinken naar het volledige rapport. De rapportages leggen vooral de vinger bij de tekortkomingen van de school zodat veelal een nogal negatief eindplaatje ontstaan. Scholen doen er verstandig aan om zich goed voor te bereiden op vragen van kritische ouders in de trant van “ik las dat u verhoudingsgewijs een hoog percentage zittenblijvers heeft, laat u onze zoon of dochter ook zitten?”.

Kwaliteitskaarten voortgezet onderwijs

Naast de reeds gehanteerde kaart met opbrengstgegevens van de school is tevens een nieuwe kwaliteitskaart in publicatie gebracht via de onderwijs inspectie. De opbrengstgegevens worden voortaan gekoppeld aan het schoolrapport waarin ook de sfeer op school, gebruikte methodes en lesmateriaal, de kwaliteit van de lessen en de kwaliteit van de oudercontacten zijn opgenomen.

Sluitingsdata CASO

Wij verzoeken u vriendelijk de mutaties voor de salarisadministratie tijdig, regelmatig en gespreid naar ons kantoor te zenden.

Uiterste inleverdatum december 2003 


    8       december 2003

Betaaldatum salaris december 2003


  23       december 2003

Uiterste inleverdatum mutaties 13e maand      
     
  19       december 2003 

Verwerking bij de betaling van 

23   
 januari 2004

Uiterste inleverdatum mutaties januari 2004      
    9
 januari 2004

Betaaldatum salaris januari 2004 

23
 januari 2004

Financiën
Tussenstand in lump sum

Vanaf 1 augustus 2004 zullen voor de introductie van lump sum extra budgetten worden vrijgemaakt van in totaal 32 miljoen euro. Het bedrag van 32 miljoen euro komt grotendeels overeen met het bedrag van de stimuleringsbijdrage dat per 1 augustus 2004 zal komen te vervallen (totaal 37,5 miljoen euro).

Feitelijk betekent dit een andere verdeling van middelen. Iedere school die onder de lump sum regeling zal vallen heeft recht op de extra uitkering voor bestuur en management, terwijl onder de SBK regeling alleen middelen werden toegewezen indien aan bepaalde voorwaarden werd voldaan.

De scholen die op dit moment niet in aanmerking komen voor een SBK-subsidie gaan er dus op vooruit, scholen die op dit moment wel een SBK regeling ontvangen gaan er mogelijk op achteruit. Voor samenwerkingsverbanden met veel “overmaat” en heel grote schoolbesturen zal een en ander echter weer meevallen. Voor kleine scholen/besturen is er € 25,- per leerling beschikbaar gesteld om deze scholen de financiële ruimte te bieden om zelfstandig te blijven. De invoering van lump sum mag met andere woorden niet leiden tot een koude sanering van de kleine scholen. Vermoedelijk zal toekenning van dit budget op vergelijkbare wijze plaatsvinden als de huidige kleine scholen toeslag.

Eventuele bekostigingsformule basisonderwijs

De bekostiging van het basisonderwijs zal vermoedelijk, evenals in het verleden gekoppeld worden aan het aantal full-time equivalenten. De formule zal er naar verwachting ongeveer als volgt uitzien.

aantal 4 t/m 7 jarigen 
x 0,0596

aantal 8 jaar en ouder
x 0,0415

weging

x 0,0409+



totaal aantal fte´s

Voor kleine scholen (met minder dan 145 leerlingen) wordt dit aantal verhoogd met de kleine scholen toeslag. 

De berekening van de toeslag:

2,1508 – aantal ongewogen leerlingen x 0,0149

Zodra de prijs per fte bekend is, is het vergoedingsbedrag bekend. Zodra in pilot 1 de bedragen bekend zijn komen we hierop terug evenals op de praktische gevolgen voor de pilot 1 scholen.

Extra middelen voortgezet onderwijs

Met terugwerkende kracht tot 1 augustus 2003 wordt aan de scholen voor voortgezet onderwijs € 31,15 per leerling beschikbaar gesteld als schoolbudget. De regeling geldt voor 2003/2004 en 2004/2005 en is bedoeld als verlenging van de Regeling Vernieuwingsmiddelen. De middelen kunnen naar eigen inzicht worden besteed. Toch kan het ministerie het niet nalaten om een aantal bestedingssuggesties te doen. Deze richten zich op:

· professionalisering van het schoolmanagement omdat er andere en hogere eisen worden gesteld aan het management van de scholen;

· verbetering van de arbeidsmarkt en het personeelsbeleid.

Speciaal basisonderwijs

Op dezelfde wijze als voor het basisonderwijs wordt vermoedelijk de vergoeding voor het speciaal onderwijs bepaald: dus ook hier een omzetting van fre´s en fte´s.

Voor de basisformatie worden de 8,81 fre´s omgezet in 0,0452 fte´s en voor de zorgformatie worden de 12,6 fre´s omgezet in 0,0646 fte´s. De cumi formatie wordt van 7,81 fre´s omgezet in 0,0401 fte´s.

Voor de directie vindt een fte-toeslag plaats en voor ouder personeel is voorzien in een leeftijdscorrectie. Het ijkjaar om de consequenties van de leeftijdstoeslag te kunnen bepalen is het schooljaar 2004/2005. Dit jaar is ook bepalend voor de mate waarin overgangsregelingen worden gecreëerd omdat de introductie van de nieuwe bekostiging voor sommige besturen voordelig zal zijn, terwijl andere besturen worden geconfronteerd met achteruitgang.

De voorgenomen vereenvoudiging van het speciaal onderwijs (met name het voortgezet speciaal onderwijs) leidt echter wel tot forse herverdeel effecten. Er wordt nog druk gezocht naar redelijke herverdeel effecten.

Programma´s van eisen

In Uitleg 22/23 staan de bedragen en de programma´s van eisen gepubliceerd voor het jaar 2004. De vergoedingsbedragen worden verhoogd met 1,19%.

Verder is de ICT-vergoeding verhoogd met € 7,50 per leerling en een vast bedrag per school van € 1.500,-.

De reden voor deze extra middelen is gelegen in de opzegging van het contract tussen NL.tree en het ministerie. De middelen op de rijksbegroting die voor dit contract beschikbaar waren, worden vanaf 1 januari a.s. rechtstreeks overgemaakt aan de scholen.

Verder is er een extra toeslag voor het herstel onderhoud aan de gebouwen met € 0,110 p.m² in verband met het ouder worden van de gebouwen. De programma´s van eisen zijn nog globaler dan voorgaande jaren. De maximale overdrachtsverplichting voor de materiële instandhouding aan de speciale scholen bedraagt € 184,64 per leerling die boven de 2% uitkomt.

Terugvordering geoormerkte subsidies

Het ministerie heeft laten weten dat het de saldi van geoormerkte subsidies waarvan de bestedingstermijn per 31 december 2003 zijn verstreken zal terugvorderen. In dat kader zal ook de wijze van verantwoording in de Aanvraag voor de Rijksvergoeding (AVR) worden aangepast. Voortaan zullen de bestemmingsbedragen afzonderlijk moeten worden gespecificeerd.

Neem bij twijfel contact op met onze mensen van de financiële administratie, zij kunnen samen met u nagaan of er nog geoormerkte budgetten zijn die nog niet volledig besteed werden tot dusverre.

Huisvesting

Zoals bekend bestaat het voornemen om buitenkant onderhoud over te hevelen van de gemeente aan de besturen. Voor het voortgezet onderwijs is vooralsnog sprake van een vermoedelijke overdracht per 1 januari 2005. Het voortgezet onderwijs doet er derhalve verstandig aan eventuele aanvragen nu nog wel vóór 1 februari 2004 in te dienen.
Huisvesting (2)

Overeenkomstig de modelverordening van de VNG zullen de huisvestingsaanvragen de komende maanden voorbereid moeten worden om vóór 1 februari a.s. ingediend te kunnen worden.

Het ministerie van OC en W heeft met name in de afgelopen jaren een substantieel hogere bijdrage in het Gemeentefonds gestort om de huisvesting van de scholen te kunnen verbeteren.

Een deel van deze middelen is structureel (klassenverkleiningsmiddelen) en een deel van de middelen is vooralsnog eenmalig (onderwijsvernieuwing). 

De middelen voor klassenverkleining en onderwijsvernieuwing zijn de afgelopen periode slechts mondjesmaat toegewezen door de gemeenten daar gemeenten eerst een standpunt wilden innemen over de vraag op welke wijze tot invulling zou worden overgegaan. Inmiddels tekenen zich wat richtingen af. Er zijn gemeenten die het bedrag per school integraal beschikbaar stellen. 

Schoolbesturen worden daarbij achteraf beoordeeld door de gemeenten over de rechtmatigheid en doelmatigheid van de bestedingen. De meeste gemeenten hanteren echter een zeer terughoudend beleid. Een voorbeeld daarvan is een gemeente die op voorhand op de bedragen standaard een aftrekpost in mindering brengt omdat er sprake zou zijn van leegstand in de betreffende school.

De modelverordening van de VNG bepaalt echter dat het schoolbestuur met het bedrag van onderwijskundige vernieuwing eventuele leegstand mag afkopen. De beslissing is daarbij nadrukkelijk voorbehouden aan het schoolbestuur dat deze leegstand mogelijk wil gebruiken voor andere doelen zonder dan gehinderd te worden door het gemeentelijk vorderingsrecht van leegstand.

Een aspect waarvoor wij uw bijzondere aandacht vragen is de capaciteitsbepaling van de schoolgebouwen. De onderwijskundige vernieuwing is om een aantal redenen uitgedrukt in extra vierkante meters. Zoals u weet vindt de capaciteitsbepaling ook plaats op basis van genormeerde vierkante meters en op basis van het feitelijke aantal groepslokalen.

Indien de extra vierkante meters voor onderwijskundige vernieuwing worden ingezet voor bouwactiviteiten (uitbreiding) dan kan het gebeuren dat zonder dat sprake is van groei van het aantal leerlingen, de capaciteit van het gebouw wel groeit en er dus “leegstand” is ontstaan. Vooral grotere scholen die er voor kiezen enige kleinere ruimten of hoeken bij te bouwen lopen dat risico omdat een groepsruimte van 42 m² wordt gezien als een groepslokaal. Het bijbouwen van een ICT hoek van 42 m² heeft dan tot gevolg dat de huisvestingscapaciteit van de school met één groep is vermeerderd en er sprake zou zijn van leegstand. Omdat een dergelijke toepassing nadrukkelijk niet de bedoeling is geweest van de regeling is het verstandig om vooraf met de gemeente afspraken te maken over de systematiek van de capaciteitsbepaling en de consequenties van deze capaciteitsbepaling bij de uitvoering van onderwijskundige vernieuwing door middel van uitbreiding van het schoolgebouw.  

BTW nummer
Volgens de nieuwe richtlijnen voor het aanmaken van facturen is de leverancier verplicht om het BTW nummer van zijn klant op de factuur te vermelden.

Echter, de scholen zijn door de minister en de belastingdienst vrijgesteld van BTW afdracht. Dit houdt in dat een school ook niet de betaalde BTW bij de belastingdienst terug kan vorderen. De school is eindgebruiker.

Als er een leverancier vanwege bovenvermelde richtlijn vraagt om een BTW nummer van de school, kan worden volstaan met de uitspraak: ‘De school is door de belastingdienst vrijgesteld van BTW’.
LIO-stagiaires

Stagiaires van de Rooms Katholieke Pabo kunnen van de school waar zij stage lopen een bruto-uitkering van € 20,- per dag krijgen. Dit wordt in de opdracht ook aangegeven door de RK Pabo. De school kan hiervoor een bijdrage voor een LIO ontvangen van het ministerie.

Deze salariskosten kunnen echter niet via de salarisadministratie worden verwerkt. Daarom worden de kosten geboekt op grootboekcode 3311 kosten LIO en vervolgens via crediteuren aan de LIO uitbetaald.

Aan het einde van het jaar moet DCO deze uitbetalingen via een IB 47 formulier doorgeven aan de belastingdienst. Op dit IB 47 formulier dient tevens het sofinummer van de LIO te worden vermeld, deze moet dus op de declaratie worden aangegeven door de school.

Mocht er een navordering komen van de belastingdienst en de sociale lasten dan moeten deze ook ten laste van code 3311 worden geboekt.

Veel schade bij scholen

Uit vergelijkende cijfers is gebleken dat een school een tien maal groter risico loopt op brand of diefstal dan een huis of een bedrijf. Het Verbond van Verzekeraars is in verband daarmee van oordeel dat scholen moeilijker te verzekeren zijn. Bij de helft van de branden is sprake van brandstichting (vaak na vandalisme of diefstal). 

De Vereniging Nederlandse Gemeenten (VNG) biedt gemeentebesturen een collectieve polis aan om alle schoolgebouwen (ook die van het bijzonder onderwijs) te verzekeren. De voorwaarden voor die polis zijn het afgelopen jaar onveranderd. Volgens de VNG valt het dus allemaal nog wel mee met de moeilijke verzekerbaarheid van de schoolgebouwen.

Kerstpakket belast

Staatssecretaris Wijn (financiën) is niet bereid om de afschaffing van het fiscaal onbelaste kerstpakket ongedaan te maken.

Mocht u desondanks besluiten de personeelsleden te verrassen met een kerstpakket dan zal daarover loonbelasting moeten worden afgedragen. De kosten van het kerstpakket verdubbelen dan. Door creatieve geesten worden verschillende ontsnappingen bedacht. De belastingdienst heeft laten weten zeer kritisch te zullen controleren.

Een in de ogen van de belastingdienst doorzichtige truc is het organiseren  van een speurtocht voor alle werknemers. Het overlevingspakket bestaat uit een rugzak met twee flessen goede wijn, een zaklamp, toast, zalm, een zakmes enzovoorts. Wat men overhoudt mag mee naar huis.

Een andere creatieve oplossing is het programma “adopteer een beer”. Bedrijven adopteren een dier in de dierentuin. In ruil voor adoptie mag men gratis naar de dierentuin en krijgt men bij het afscheid een leuk cadeautje mee naar huis. 

Al deze creativiteit voor het kerstpakket.    

Fiscale vrijstellingen die zijn gebleven

Er blijft sprake van fiscale vrijstelling voor:

· Geschenken die in hoofdzaak een ideële waarde hebben (vulpen met inscriptie)

· Personeelsfeest of personeelsreis (mits de waarde niet meer bedraagt dan € 340,- per werknemer per jaar (in een jubileumjaar van de werkgever € 454,-)

· Reclame

Schoolbesturen die toch een kerstpakket willen geven kunnen de artikelen laten bedrukken met het logo van het bestuur. Vanaf dat moment vallen de kosten onder reclamekosten (en niet personele kosten).

Credit facturen

Het komt wel eens voor dat wij van een school een credit nota als correctie op een foutieve factuur ontvangen. De factuur is niet bijgevoegd dus wij gaan er van uit dat deze al is verwerkt en betaald. Als wij dan bij de leverancier het verzoek doen om het credit bedrag op de rekening van de school terug te storten, blijkt dat de originele (foutieve) nota niet is betaald, en ook niet in onze administratie voorkomt. Daarom het verzoek om bij de credit nota de oorspronkelijke factuur of een fotokopie hiervan aan ons toe te sturen, zodat wij direct de factuur en credit nota met elkaar kunnen verrekenen.










In dat kader zonden wij u de afgelopen periode de lump sum berekeningen naast de “gewone” materiële instandhouding berekening voor 2004. Binnen DCO worden de nodige activiteiten voorbereid in het kader van lump sum. Het gaat daarbij om informatiebijeenkomsten, interne aanpassing van de organisatie, aan-passing van de software waarmee gewerkt wordt en aanpassing van de hardware. Op al deze activiteiten wordt in de komende periode teruggekomen.





De medewerkers van DCO hebben vakantie rondom de kerst, ons kantoor is dan ook gesloten van 25 december tot en met 2 januari. Vanaf maandag 5 januari 2004 zijn wij weer bereikbaar. 


Rest mij u alvast een fijne kerst-vakantie en een goede jaarwisseling toe te wensen.


Greetje Boellaard, directeur











In deze DCOntact veel aandacht voor verandering. Verandering omdat het huidige kabinet ons stelsel van sociale zekerheid volledig gaat veranderen:


de WW regelingen verslechteren;


de WAO-regeling wordt fors aangepakt;


VUT/FPU- en prepensioen-regelingen zullen ook worden aangepakt;


het pensioenstelsel zal worden aangepast;


fiscale regelingen worden aangepast.


Dat al deze veranderingen ook consequenties hebben voor het onderwijs moge na lezing van de diverse artikelen duidelijk zijn. Ook onderwijs zelf is aan het veranderen; de voorbereidingen voor de lump sum bekostiging voor het primair onderwijs beginnen zich nu echt af te tekenen.
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