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Algemeen

De enveloppebrief

Op 1 november zijn de financiële OC en W plannen 2004, 2005 en 2006 onthuld. Zoals bekend is het kabinet demissionair en valt het moeilijk in te schatten welk effect de nieuwe verkiezingen op deze plannen hebben.

Vervangingsfonds/Participatiefonds

Bij de invoering van de fondsen was al bekend dat de fondsen in principe een tijdelijk karakter zouden dragen. Hoewel het beheer van de fondsen aan de organisaties van werkgevers en werknemers was overgedragen was de verantwoordelijkheid van het Rijk daarmee niet afgedaan. Een toenemende autonomievergroting gekoppeld aan risico-overdracht leidt er toe dat er nu meer concrete voornemens bestaan om de fondsen daadwerkelijk op te heffen.

Voor het voortgezet onderwijs is inmiddels sprake van een situatie waarin de vervangingsuitgaven en de bovenwettelijke uitgaven gedecentraliseerd zullen worden. Het daartoe strekkende wetsvoorstel is al ontwikkeld (beoogde invoering 2004). Het primair onderwijs zal binnen afzienbare tijd geconfronteerd worden met eenzelfde ontwikkeling.

De beleidstaken van de fondsen zullen anders worden georganiseerd, met dien verstande dat de sociale partners wel verantwoordelijk blijven.

Arbeidsvoorwaarden

Er wordt naar gestreefd de arbeidsvoorwaarden verder te decentraliseren. De rol van de CAO, ter vervanging van de rechtspositieregeling zal daarbij prominenter gaan worden.

Dat daarmee de complexiteit toeneemt valt waar te nemen in het voortgezet onderwijs. De sector voortgezet onderwijs heeft het initiatief genomen om één werkgeversverbond op te richten ondanks het feit dat de gezamenlijke besturenorganisaties tot dat moment feitelijk deze rol vervulden. Voorts valt waar te nemen dat een toenemend aantal scholen voor voortgezet onderwijs een eigen CAO wil of reeds heeft afgesloten om zeer uiteenlopende redenen.

Voor de vakorganisaties brengt deze toename van CAO-overleg de nodige druk met zich mee.

Ook het primair onderwijs, met lump sum in het vooruitzicht zal zich in toenemende mate beraden op de noodzaak tot eigen CAO’s.

Schooltijden

Ondanks verschillende vragen daarover zijn er nog geen nadere -beperkende- eisen gesteld aan de schooltijden. Het vraagstuk van de schooltijden zal echter in samenhang worden bezien met andere zaken zoals ook het arbeidsvoorwaarden beleid.

Medezeggenschap

Diverse initiatieven ten spijt is de minister van oordeel dat invoering van de ondernemingsraad in het primair onderwijs niet in de rede ligt.

Versterking bestuur en management

Om meerjarenbeleid te kunnen ontwikkelen wil het kabinet 75 miljoen euro vanaf 2006! beschikbaar stellen voor de versterking van het management. In 2004 wordt extra beschikbaar gesteld 20 miljoen waarvan 13 miljoen afkomstig is uit de bezuiniging als gevolg van de beëindiging van de stimuleringsbijdrage. Het daarop volgende jaar valt de volledige opbrengst van de stimuleringsbijdrage vrij (32 miljoen euro’s). 

Voor de versterking van het bestuur en management is dan 43 miljoen euro beschikbaar. In 2003 zijn er geen extra investeringen te verwachten, in 2004 en 2005 resp. 7 en 11 miljoen euro (na verrekening met de stimuleringsbijdrage). Verdeeld over het totaal aan scholen (8000) en besturen zijn dat geen extra investeringen waar men direct warm van zal worden.

Regionale convenanten

Het sluiten van meer regionale convenanten tussen besturen, gemeenten en opleidingsinstituten zal door het kabinet worden gestimuleerd. Het verwachte -nog 

verder- verschralende aanbod van onderwijsgevenden vraagt om initiatieven van de organisaties van werkgevers zelf (u dus) om een eigen personeels- en opleidingsbeleid te ontwikkelen.

De steun van het kabinet lijkt zich te richten op het praktische vlak (communicatiemiddelen en een ramingsmodel gericht op de personeelsvraag binnen een regio).

Het beleid inzake zij-instromers en opleidingen voor zij-instromers is elders in deze DCOntact reeds beschreven.

Verbetering beroepskolom

Het imago van het VMBO behoeft verbetering. Het kabinet heeft extra middelen uitgetrokken voor meer maatwerk in het VMBO. Ook voor innovatie binnen de beroepskolom onder voorwaarde van cofinanciering door het bedrijfsleven wil het kabinet middelen vrijmaken (op termijn).

Het rendement in de beroepskolom zal door middel van prikkels (lees kortingen) verbeterd dienen te worden.

Onder een apart kopje zal worden ingegaan op de doordecentralisatie van huisvestingsvoorzieningen in het voortgezet onderwijs en het primair onderwijs.

Dit zijn de meest in het oog springende beleidsvoornemens. De afschaffing van de leerplicht voor 4-jarigen leidt tot een meevaller van 14 miljoen euro.

Voor het jaar 2003 is sprake van een lege enveloppe, slechts voor vervoersbeleid wordt extra geld uitgetrokken, voortaan hebben alle kinderen die zijn aangewezen op leerlingenvervoer een eigen zitplaats en veiligheidsgordel.

Voor 2004 is sprake van extra investeringen tot (141,5 miljoen euro) waarbij ICT (internetverbindingen) met 55 miljoen euro de grootste investeringsprioriteit krijgt van de minister.

De maatregel klassenverkleining en de maatregelen om de knelpunten inzake de wachtlijstproblematiek op te lossen zullen tot 1 augustus 2004 worden geëvalueerd om te beoordelen wat de effectiviteit van het WSNS-beleid tot dat moment is geweest.

Bijzonder punt van aandacht vormt in ieder geval de bestuurlijke complexiteit binnen de WSNS-organisatie. Er zal dus niet extra worden geïnvesteerd in WSNS. Wel zal corrigerend worden opgetreden als dat nodig is (dit naar aanleiding van de signalen van de inspectie dat de kwaliteit van het onderwijs in de speciale basisscholen te wensen overlaat).

Opvallend punt is de aandacht die gevraagd wordt voor het primaire proces in het voortgezet onderwijs en de keuze om niet alleen schaalvergroting in het voortgezet onderwijs niet langer te stimuleren maar om zelfs kleinere eenheden te faciliteren (voortaan kunnen categorale scholen ook een nevenvestiging oprichten).

Voor het VMBO wordt naast het verder stimuleren van leer/werktrajecten de brede school gedachte gestimuleerd: meer aandacht voor sport en cultuur, de verlengde schooldag en de bestrijding van voortijdig schoolverlaten.

Intensiveringen OC en W
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Onderwijs

Geen leerplicht 4-jarigen

Zoals bekend had de minister van OC en W het wetsvoorstel dat een leerplicht voor 4-jarigen invoert, ingetrokken. Het intrekken van dit wetsvoorstel heeft geleid tot veel onbegrip bij de Tweede Kamer. De PvdA en GroenLinks hebben vervolgens een motie ingediend om het wetsvoorstel alsnog te behandelen. De motie is verworpen zodat de leerplicht voor onze jongsten vooralsnog van de baan is. 

Leerlinggebonden financiering

Per 1 augustus 2003 zal worden overgegaan tot de leerlinggebonden financiering. Zoals bekend werd de behandeling van de leerlinggebonden financiering (ook wel rugzakje genoemd) uitgesteld door de Eerste Kamer in verband met de val van het kabinet.

Velen spraken toen de verwachting uit dat het wetsvoorstel in die vorm niet opnieuw ter behandeling zou worden aangeboden aan de Eerste Kamer. Nog voordat de formele stemming in de Eerste Kamer een feit was kan al worden vastgesteld dat het wetsvoorstel op een ruime meerderheid kan rekenen. Het rugzakje omvat een leerlinggebonden budget voor het regulier onderwijs, een systeem van indicatiestelling met een objectief karakter en de vorming van regionale expertise centra. De minister heeft toegezegd dat er eind 2004 zal worden geëvalueerd. Deze evaluatie omvat dan: de wetsvoorstellen aangaande het rugzakje, WSNS-plus en zorg in het VMBO.

Stichting en opheffing

Iedere vijf jaar worden de stichtings- en instandhoudingsnormen voor het basisonderwijs aangepast.

Met ingang van 1 augustus 2003 start een nieuwe vijfjaarsperiode. Gemeentelijke herindelingen of autonome groei hebben geleid tot aanpassingen ten opzichte van 1998. De normen worden immers gebaseerd op de gemiddelde leerlingdichtheid.

Voor onze regio gelden de volgende normen:





Opheffingsnorm
Stichtingsnorm
Apeldoorn


97


200

Dalfsen


51


200

Deventer


131


218

Dronten


43


200

Elburg


90


200

Epe



59


200

Hattem


109


200

Heerde


64


200

Kampen


88


200

Oldebroek


69


200

Olst-Wijhe


50


200

Raalte


67


200

Rijssen


101


200

Staphorst


50


200

Steenwijkerland

44


200

Urk



187


312

Voorst


58


200

Vorden


41


200

Zwartewaterland

88


200

Zwolle


145


242

Op enige gebieden zijn afwijkende normen van toepassing (bijvoorbeeld in verband met splitsing in verstedelijkte en agrarische gebiedsdelen).

Het gaat hier om (in onze regio):

Heerde: stedelijk 72, Veessen etc: 29, Raalte: stedelijk 70, Laag Zuthem: 35, Rijssen: 153 en Oud Holten 42.

Verlenging van opheffingstermijn

Al eerder werd melding gedaan van het voornemen dat de wettelijke “twee-jaar” termijn (twee achtereenvolgende jaren minder leerlingen dan de instandhoudingsnorm betekent het sluiten van de school) met een jaar zou worden verlengd.

Het kabinet heeft inmiddels ingestemd met het voorstel van minister Van der Hoeven om de termijn van 2 jaar daadwerkelijk om te zetten naar 3 jaren.



Personeel

Regeling uitzendkrachten onderwijs

Op 23 oktober 2002 werd het wetsvoorstel ingediend om diverse onderwijswetten te wijzigen om te regelen dat uitzendkrachten kunnen worden ingezet in het onderwijs. Hieronder een paar hoofdpunten:

· In de WPO, WVO, WEC en WEB wordt uitdrukkelijk voorzien in de mogelijkheid om uitzendkrachten te benoemen (expliciet aangegeven). Overigens wordt onder uitzendkrachten ook begrepen: detachering en andere bijzondere tewerkstellingsconstructies;

· Uitzendkrachten mogen alléén benoemd worden indien ze voldoen aan de benoemingsvereisten;

· Het contracterende bestuur gaat een relatie aan met het uitzendbureau zodat de onderwijsrechtspositieregeling niet van toepassing is op de uitzendkracht. Uitzendkrachten kennen in principe een uitzend CAO;

· Bekostiging binnen WPO en WEC kan uitsluitend op basis van verzilvering.

Op de uitzendkracht is dus NIET van toepassing:

a. benoeming/aanstelling/schorsing e.d.;

b. CAO, RPBO, kaderbesluit RPBO VO);

c. DGO;

d. De commissies van beroep;

e. Participatiefonds.

Ik ben benieuwd welke schoolbesturen bij een naderende lump sum bekostiging een eigen uitzendbureau gaan beginnen!

Bevoegd en bekwaam
Naar aanleiding van de voorstellen uit 1993 aangaande de “Toekomst Leraarschap” werd de afgelopen jaren gediscussieerd over de eigen kwaliteitsnormen voor leraren. Deze discussies leidden tot de ontwikkeling van beroepsprofielen en de beroepsstandaard. Voor de lerarenopleidingen werd vervolgens een reeks bekwaamheidseisen ontwikkeld waarop het curriculum werd afgestemd. 

In verband met de complexiteit spraken deze eisen de uitoefenaars van het beroep, de leraren, nauwelijks aan; ze herkenden zich er niet in.

Er wordt inmiddels gewerkt aan de tweede generatie bekwaamheidseisen, eisen geformuleerd door de beroepsgroep zelf. Het competentiemodel van het SBL (Samenwerkingsorgaan Beroepskwaliteit Leraren) omvat 7 competenties:

1. pedagogisch handelen;

2. (vak) didactisch handelen;

3. organisatorisch handelen;

4. interpersoonlijk handelen;

5. samenwerken met collega’s;

6. samenwerken met de omgeving;

7. reflectie en persoonlijke ontwikkeling.

Daarmee zijn nog niet de bekwaamheidseisen gedefinieerd. Het is de bedoeling dat deze eisen worden neergelegd in de toekomstige Wet op de beroepen in het onderwijs, waarbij eens in de zes jaar de eisen zullen worden bijgesteld aan de ontwikkelingen in het onderwijs en de maatschappij voor dat moment.

Naast de leraren zelf hebben ook de werkgevers en de ouders een stem in de bekwaamheidseisen.

Plan van aanpak lerarentekort
Demissionair minister van OC en W heeft een pakket aan maatregelen aangeboden aan de Tweede Kamer om het lerarentekort mee te helpen oplossen. Als oplossingen worden geboden:

· Versoepeling toelatingseisen; er staan 15.000 belangstellenden geregistreerd voor het vak van leerkracht. Veel van deze geïnteresseerden beschikken echter niet over een HBO-opleiding zodat ze niet in aanmerking komen voor het zij-instroom traject. De minister wil dat de lerarenopleidingen basisonderwijs deze eis laten vallen en mensen accepteren op basis van kennis en kunde gekoppeld aan een maatwerk begeleidingstraject.

· Inzet FPU-ers als coach voor de begeleiding van nieuwe leerkrachten. Vanaf januari 2003 zal het sectorbestuur onderwijs arbeidsmarkt (SBO) hiermee beginnen.

· Vanaf 2004 wordt jaarlijks 100 miljoen extra beschikbaar gesteld voor het lerarenbeleid.

Naast stimulerende maatregelen door OC en W verwacht de minister dat de directeuren van de scholen zelf hun verantwoordelijkheid nemen door de schoolorganisatie te veranderen. Er worden te vaak te kleine -onaantrekkelijke- vacatures aangeboden. Door het rooster te veranderen (bijvoorbeeld via kwartaalroosters) of door de inzet van computers kunnen te kleine banen worden voorkomen. Enthousiast is OC en W ook over het meer handen in de klasproject in Amsterdam.

In samenwerking met een ROC instituut en begeleid door het Amsterdamse Advies- en Begeleidingscentrum is een invallerspool van MBO-gediplomeerden opgezet. Alle deelnemers hadden een MBO-diploma variërend van techniek tot gezondheidszorg en kregen alle een korte cursus van het ROC.

Voor een deel van de cursisten bleek dat het mogelijk was een maatwerk opleiding te leveren op het niveau van MBO-4, met doorstroommogelijkheden naar de PABO het advies- en begeleidingscentrum geeft begeleiding op de werkplek en de scholen zorgen voor een intern begeleider.

Er zijn diverse varianten ontwikkeld:

1) Vervanging van een zieke leerkracht door een mbo-duo onder verantwoordelijkheid van een leerkracht. Deze vervanging vindt maximaal twee weken plaats. De leerkracht verzorgt de groepsinstructie, de begeleiding vindt plaats door de twee MBO-ers. Een nadeel kan zijn dat de assistent op deze wijze wordt geconfronteerd met erg veel groepen in een relatief korte periode.

2) Een andere variant koppelt de assistent wel aan vaste groepen waarbij de leerkracht de instructie verzorgt en de assistent de leerlingen individueel of in kleine groepjes begeleid.

3) Nog een variant daarop is het samenvoegen van parallel groepen tot -zeer- grote klassen (met 40 kinderen) met de beschikking over 2 lokalen en werkruimte in de gang. Een ervaren leerkracht is belast met het klassen management en stuurt onderwijsassistenten aan. Aldus kunnen leerkrachten worden vrijgeroosterd die met andere taken worden belast. De indruk bestaat dat deze oplossingen tot gevolg hebben dat het ziekteverzuim een minder langdurig karakter heeft. Harde gegevens zijn er -nog- niet. Het ministerie heeft dit project gesubsidieerd en is voornemens deze subsidie in te trekken. Bekostiging uit de reguliere middelen blijkt in de praktijk nog wel op problemen te stuiten.

De plusleraar

De plusleraar is een ervaren leraar die voor de eigen klas wordt weggehaald en een aanstelling krijgt als vaste vervanger. In diens plaats wordt een jonge beginnende leerkracht aangesteld. De plusleraar heeft tot taak te vervangen bij ziekte en jonge beginnende leerkrachten te coachen en bij te springen in de klas als dat nodig is.

Uit het experiment van het afgelopen jaar is gebleken dat deze oplossing veel voordelen biedt. De aantrekkelijkheid van de functie vermindert echter als hij te veel moet invallen omdat de begeleidende taak dan raakt ondergesneeuwd.

Het schoolbestuur van De Basis in Arnhem met 16 scholen heeft inmiddels 25 plusleraren in dienst.

Er zijn positieve en negatieve ervaringen. Gemiddeld wordt zo’n 40 tot 60% van de tijd besteed aan invalwerk.

De kosten ervan komen voor een belangrijk deel ten laste van het O&O budget, terwijl ook het Vervangingsfonds bijspringt (vervangingspool). Om een substantiële bijdrage te ontvangen van het Vervangingsfonds (via de premieafdracht) moet sprake zijn van een zodanige omvang dat aldus een budget kan worden vrijgemaakt. Kleine eenheden komen in verband daarmee niet in aanmerking voor dit project. Meer informatie over dit project en andere via www.sboinfo.nl.

Beschikking percentage WAO-premie 2003
Alle besturen hebben van UWV USZO een beschikking ontvangen gedateerd 29 november 2002. In deze beschikking is het gedifferentieerde percentage WAO premie voor 2003 vermeld. 

Wij verzoeken u de beschikking of een kopie daarvan zo spoedig mogelijk aan ons te zenden. In de salarisadministratie moeten wij het genoemde percentage opnemen zodat er een juiste premie-afdracht plaatsvindt.
Compensatieregeling overstap

Voor een groep leerkrachten die zijn overgestapt naar een LB-functie, kan de overstap er toe geleid hebben dat zij in feite benadeeld zijn. Om deze nadelen te compenseren zal het Rechtspositiebesluit worden aangepast en zal alsnog tot uitbetaling, met terugwerkende kracht, van tenminste één periodiek worden overgegaan. Sommige LB-ers kunnen zelfs 4 periodieken tegemoet zien.

Het tijdvak strekt zich uit tot de periode 1 augustus 1997 tot  1 augustus 2002. Voor zover functiedifferentiatie de aanleiding vormde om betrokkene in een LB-functie te benoemen, komen de kosten van de extra periodieken voor rekening van het bevoegd gezag.

Een personeelslid dat meent aan de criteria te voldoen kan dit melden aan zijn/haar bestuur waar hij/zij op of na 1 augustus 2001 werkzaam was. Het bestuur beoordeelt of het verzoek gegrond is en vraagt, bij een positieve beoordeling, om toepassing van artikel I-A8, eerste lid RPBO. Dit verzoek wordt onderbouwd met de nodige relevante gegevens. In verband met de pensioenconsequenties moet vóór 1 januari 2003 uitvoering worden gegeven aan deze regeling. Vanaf 1 januari 2003 wordt de “knip” van het ABP namelijk verlaagd van 25% naar 10% (het pensioenreglement houdt in dat het jaarinkomen ABP ten opzichte van een vorig jaar niet hoger mag stijgen dan dit percentage).

(zie voor verdere details Uitleg 24 d.d. 30 oktober 2002).

PABO-studenten presteren onder de maat

Dat er steeds meer eisen aan de kwaliteit van het onderwijs gesteld worden is bekend.

Dat er onvoldoende personeelsleden zijn om alle vacatures die de komende jaren zullen ontstaan, te vervullen is eveneens bekend. Dat de minister daarom heeft moeten besluiten tot het nemen van onorthodoxe maatregelen om deze vacatures te kunnen invullen wordt in deze DCOntact breed uitgemeten.

De nieuwe juffen en meesters die, opgeleid worden op de PABO’s blijken in de praktijk de toetsen van groep acht niet goed te kunnen maken. Bij deze toetsen gaat het zowel om rekenen als ook taal.

De PABO’s worden aldus geconfronteerd met de situatie dat veel PABO studenten alsnog moeten worden bijgeschoold om het vereiste niveau te halen.

Voor scholen dus een belangrijk punt van aandacht: toenemende kwaliteitsdruk op de prestaties van de kinderen terwijl de nieuwe instroom bestaat uit zij-instromers en PABO-studenten met bijspijker-cursussen.

Naast de 7 kerncompetenties kan de basiskennis derhalve tevens een punt van aandacht zijn in het kader van de persoonsontwikkeling.

Spaarloon

Het spaarloon blijft gedeeltelijk bestaan. De inleg per werknemer zou eerst omlaag gaan van € 788,- naar € 470,- per jaar. Tijdens het Najaarsoverleg is afgesproken dat het laatste bedrag alsnog verhoogd zal worden en wel naar € 613,-. Of de regeling in 2004 gecontinueerd zal worden is echter de vraag omdat een nieuw kabinet de eerder ingeslagen weg (het invoeren van een “levensloopregeling”) mogelijk alsnog zal willen invoeren. Voor 2003 is het duidelijk: de inleg bedraagt maximaal € 613,-.

Verder vallen, naast de reguliere vrijval die begin januari wordt overgemaakt, alle gespaarde bedragen van vóór 2001 vrij per 1 januari 2003. Uiterlijk begin april 2003 wordt de extra vrijval door de bank overgeschreven naar de door de werknemer opgegeven rekening. De inleg over de jaren 2001 en 2002 blijven minimaal 4 jaar geblokkeerd.

WAO loondoorbetaling

Veel is er te doen geweest over de voornemens van het kabinet om de loondoorbetaling bij ziekte te verlengen naar twee jaren (nu is dat één jaar). Met het afbouwen van de fondsen op termijn en in combinatie met de lump sum bekostiging voor schoolbesturen ook een belangwekkende ontwikkeling. In het Najaarsoverleg heeft het kabinet dit voorstel ingetrokken. Als gevolg daarvan blijft de huidige regeling van kracht en zal een werknemer na één jaar ziekte in aanmerking komen voor toepassing van de WAO-regeling.

Het persoonlijk ontwikkelingsplan

“Eens Bevoegd” is in de huidige maatschappij niet meer “altijd bekwaam”. De beroepsstandaard, de bekwaamheidseisen (die verplichtend worden voorgeschreven) de uitwerking van de beroepsprofielen en de kerncompetenties gekoppeld aan de toenemende kwaliteitseisen met betrekking tot de resultaten van de leerling, leiden er toe dat steeds meer scholen gebruik maken van een nieuw personeelsinstrument het POP.

Voor sommige directeuren en leerkrachten al gesneden koek voor anderen hieronder nog eens een “opfrisser” met betrekking tot POP.

Waarom POP?

POP heeft alles te maken met het organisatiebeleid van de school. Het kan immers gezien worden als een verlengstuk van het loopbaanbeleid dat rechtstreeks afgeleid is van de organisatiedoelstellingen en -plannen. 

POP is een handig instrument om sturing te geven aan het loopbaanbeleid. Met andere woorden: zowel de organisatie alsmede de medewerker kunnen hieraan hun invulling geven. 

Onderstaand bekijken we het thema loopbaanbeleid en de individuele POP van de zijde van de organisatie alsmede van de medewerker. Wellicht biedt de onderstaande tekst voor u als bestuurslid, bovenschools manager, directeur en medewerker een handige leidraad voor het opstellen van een persoonlijk ontwikkelingsplan!

Betekenis POP voor de organisatie

Vanuit de organisatie zijn er drie kernfasen te onderscheiden, namelijk:

1. Het analyseren van kwaliteiten van medewerkers

Het analyseren van kwaliteiten van medewerkers kan op verschillende manieren plaatsvinden. Reeds bij de aanname van nieuw personeel kunnen de kwaliteiten van medewerkers in het licht van de functie-eisen geanalyseerd worden.

Een beoordelings- en begeleidingssysteem kan dienen voor de analyse van kwaliteiten van zittende medewerkers. Daartoe is iedere functie beschreven in termen van gedragscriteria (wat wordt van de functievervuller in termen van gedrag verwacht?) en leidinggevenden zijn getraind om hun medewerkers aan de hand van die gedragscriteria te beoordelen. 

De analyse van de kwaliteiten van medewerkers mondt uit in een individueel ontwikkelingsplan. Daarin worden ontwikkelingsdoelen vastgesteld, acties bepaald en bekeken op welke manier deze doelen zullen worden bereikt.

2. Het ontwikkelen van kwaliteiten van medewerkers

De ontwikkeling van kwaliteiten van medewerkers kan op verschillende manieren plaatsvinden. Behalve interne of externe opleidingen kunnen ook andere methoden gebruikt worden om de benodigde kennis en vaardigheden te ontwikkelen.

3. Het gebruik van de ontwikkelde kwaliteiten

Pas nadat het ontwikkelingsplan is afgerond, kan een medewerker in een bepaalde functie worden benoemd. Overigens is het niet zo dat een dergelijke benoeming onmiddellijk plaatst dient te vinden. Soms moet worden gewacht op het vrijkomen van een geschikte functie.

Betekenis POP voor de medewerker

De medewerker heeft door middel van een POP de mogelijkheid (is dus niet verplicht!) om aan te geven welke interesses hij heeft, in welke richting hij zich wil ontplooien en welke scholing hij daarbij nodig denkt te hebben.

Loopbaanplanning als middel tot het realiseren van persoonlijke loopbaandoelen vraagt om een planmatige aanpak in drie stappen, te weten:

1. Zelfonderzoek

Het zelfonderzoek dient zich te richten op drie centrale vragen: “wie ben ik”, “wat kan ik” en “wat wil ik”. De zelfkennis kan worden opgedaan door middel van verschillende methoden waaronder instrumenten voor zelfonderzoek, feedback van anderen of door gesprekken met vrienden.

Mogelijke richtvragen voor het beantwoorden van “wie ben ik” (levensloop) kunnen zijn :

· Waar ben ik het meest trots op tot nu toe?

· Wat zijn hele waardevolle en gelukkige momenten geweest?

· Wat zijn pijnlijke, moeilijke of verdrietige momenten geweest?

· Welke aspecten, situaties of gebeurtenissen uit het verleden hebben mij het meest geïnspireerd?

· Welke ervaringen beschouw ik als een succes?

· Met welke typen van problemen ben ik geconfronteerd, waar loop ik tegenaan en waar heb ik moeite mee?

· Op grond van welke criteria heb ik keuzes gemaakt in mijn leven?

“wat kan ik”

Bij dit onderdeel staan de kwaliteiten, prestaties, successen en valkuilen centraal. Misschien valt er een relatie te leggen met het eerste onderdeel van het zelfonderzoek.

“wat wil ik”

Om actief bezig te kunnen zijn met een eigen loopbaan, is het van belang dat doelen concreet geformuleerd worden.

· Wat voor werk trekt mij aan?

· Wat zijn mijn criteria als ik keuzes maak?

· Hoe wil ik dat mijn werkomstandigheden zijn?

· Waaraan geef ik prioriteit?

· Wat in werk maakt dat ik me gewaardeerd voel?

Deze vragen zijn waarderingsvragen en hebben te maken met onze innerlijke waarden. Als we op dit soort vragen een helder antwoorden hebben, weten we beter wat we willen en zullen we gemakkelijker de weg vinden naar ons doel!

Enkele voorbeelden van persoonlijke waarden zijn (wat vind ik als persoon belangrijk?):

· Volwassenheid (ervaring hebben, gezond verstand en levenswijsheid bezitten)

· Rijkdom (voldoende verdienen om luxe te kunnen veroorloven)

· Gerechtigheid (alle mensen als gelijken zien)

· Persoonlijke ontwikkeling (tot volledige ontplooiing komen)

· Prestaties (doelen stellen en bereiken)

· Integriteit (eerlijk zijn en opkomen voor eigen overtuiging)

· Intellectuele stimulatie (intelligent en leergierig)

· Levensstijl/gezin (erkennen dat er evenwicht moet zijn)

Enkele voorwaarden van organisatiewaarden zijn (wat vind ik belangrijk in een organisatie?):

· Volwassenheid (waardeert continuïteit en langdurig dienstverband)

· Rijkdom (Verstrekken van financiële stimulansen voor werknemers)

· Gerechtigheid (Iedereen een gelijke kans bieden)

· Persoonlijke ontwikkeling (groeimogelijkheden/duidelijke carrièrestructuur)

· Prestaties (Erkennen van prestaties/erkennen van doelen die bereikt zijn)

· Integriteit (eerlijk en oprecht in werkgever- en werknemerrelatie)

Wat zoek ik in een organisatie?

Erkenning geven voor prestaties
Bijdragen aan de organisatie wordt beloond

Medeleven
Aandacht en begrip tonen voor medewerkers

Teamgeest



Samenwerken als een hecht team

Vrijheid geven
Iemand de kans geven om verantwoordelijk te zijn voor eigen carrière

Vaardigheden erkennen
Effectief gebruik maken van talenten, vaardigheden en kennis van werknemers

Arbeidsomstandigheden
Een positief werkklimaat verschaffen dat in de behoeften voorziet

Sociaal georiënteerd zijn

Een vriendelijke werkssfeer voorstaan

Ruimdenkend
Moedigt individualiteit en nieuwe ideeën aan

2. Doelbepaling

Op basis van die grondige zelfkennis is het mogelijk zelf loopbaandoelen te formuleren die stroken met de eigen ambities, capaciteiten en interesses.

3. Actieplanning

Wanneer eenmaal realistische en concrete loopbaanplannen zijn geformuleerd, wordt het zaak een actieplan te formuleren dat aangeeft hoe in de tijd gezien verschillende maatregelen zullen moeten leiden tot het realiseren van het gestelde loopbaandoel.

Sluitingsdata CASO

Wij verzoeken u vriendelijk de mutaties voor de salarisadministratie tijdig, regelmatig en gespreid naar ons kantoor te zenden.

Betaaldatum salaris december 2002
23     december 2002 

Uiterste inleverdatum mutaties 13e maand      
     20     december 2002 

Verwerking bij de betaling van 

    januari 2003

Uiterste inleverdatum januari 2003
      
     6            januari 2003

Betaaldatum salaris januari 2003
23          januari 2003





Financiën

Subsidie bestuurlijke krachtenbundeling

De subsidie bestuurlijke krachtenbundeling, de stimuleringsbijdrage wordt beëindigd per 1 augustus 2004, één jaar vóór de beoogde invoering van het lump sum bekostigingsstelsel in het primair onderwijs. Per 1 augustus 2004 betekent dat voor een groot aantal besturen een vermindering met € 70.000,- aan inkomsten. De middelen in het kader van deze subsidie zijn veelal ingezet voor het inrichten van (een vorm van) bovenschools management.

Ofschoon de invoering van de lump sum bekostiging vermoedelijk gepaard zal gaan met extra subsidies, is het toch de vraag of deze subsidies van gelijke omvang en strekking zullen zijn dan de stimuleringsbijdrage. Het is dus zaak om te zoeken naar een alternatieve vorm van bekostiging van het bovenschoolse (voor zover dat tenminste nog niet is gebeurd).

Pilot lump sum financiering

Er heeft een selectie plaatsgevonden van scholen die mogen participeren in de pilot lump sum. Voor zover een school niet geselecteerd is voor de pilot, kan niet op vrijwillige basis alsnog worden deelgenomen aan de pilot. De Tweede Kamer heeft de minister door middel van een notitie verzocht alsnog de mogelijkheid te bieden aan scholen die dat wensen om aan te sluiten bij de pilot.

Londo 2003: aanpassing 0,07 procent
De programma’s van eisen voor het jaar 2003 zijn vastgesteld. Ten opzichte van de voorgaande jaren is de prijsstijging wel zeer marginaal nl: 0,07%, terwijl met een inflatie van 2,6% toch een andere correctie werd verwacht. 

De rekenmeesters van OC en W hebben desgevraagd laten weten dat de programma’s van eisen in voorgaande jaren te hoog zijn vastgesteld: voor 2001 werd een correctie van 5,5% toegewezen terwijl de werkelijke prijsontwikkeling voor 2001 3,3% heeft bedragen. Voor 2002 was uitgegaan van 4,1% terwijl in werkelijkheid sprake is van een prijsontwikkeling van 3,7%. De verwachte inflatie in 2003 van 2,6% leidt, gecorrigeerd met het “te veel ontvangen” percentage tot een aanpassing met 0,07%.

Uit deze rekenoefening valt af te leiden dat je ook met BELEID kunt rekenen. Vorig jaar immers, publiceerden we over de programma’s van eisen 2002 dat sprake was van een prijsbijstelling van 4% omdat in het jaar 2001 3% te weinig ontvangen zou zijn, hetgeen niet met terugwerkende kracht gecorrigeerd kan worden. De rentekorting was toen nog discussiepunt.

Zoals bekend is met veel politieke aandacht de rentekorting afgeschaft. Het heeft er met een prijscompensatie van 0,07% alle schijn van dat voor een deel sprake is van een sigaar uit eigen doos.

USZO

Het USZO heeft de percentages van de WAO voor 2002 aan het eind van 2001 bekend gemaakt. Deze zijn door ons in CASO ingebracht. USZO heeft in de loop van januari bericht aan de besturen gezonden waarin het werkelijke (hogere) percentage vermeld was. Omdat niet alle besturen deze gegevens direct aan ons hebben gezonden, is de premie in mei met terugwerkende kracht tot 1 januari in CASO ingebracht, en de aanvullende premies betaald. Het USZO stuurt nu rente nota’s over de te laat ontvangen premies. Deze rente nota’s zullen wij ten laste van de grootboekrekening ontvangen rente brengen, aangezien het geld langer op de rekening van de vereniging heeft gestaan, waardoor de vereniging rente voordeel heeft gehad.

Subsidie cursus overblijfkrachten

Diverse scholen hebben deze subsidie aangevraagd en gekregen.

Wij hebben in ons rekeningschema de oude codes voor nascholing hiervoor toegewezen, te weten:

· 0871 ontvangen subsidie cursus overblijfkrachten;

· 0875 uitgaven cursus overblijfkrachten.

Schoolbudget O&O

Toen dit budget vorig jaar beschikbaar kwam, dachten wij dit op dezelfde manier in de administratie op te moeten nemen als de budgetten voor nascholing, verzilvering e.d.

In de praktijk blijkt dat dit niet werkt. De scholen hebben een begroting voor dit budget opgesteld, en willen dit kunnen volgen. Daarom willen we voor 2003 het grootboek aanpassen en alle rekeningen van de schoolbudget O&O in de exploitatie opnemen. Alleen het saldo komt in de balans. U wordt nog geïnformeerd voor de grootboekcodes. 

Tevens willen we voor het komend jaar het exploitatieoverzicht vereenvoudigen. Diverse tussentellingen zullen vervallen, gas, water en elektra willen we op 1 rekening energie verantwoorden, alle publiekrechtelijke heffingen op 1 rekening.

U ontvangt met ingang van 2003 bij de grootboekuitdraaien ook een exploitatie- en een balans overzicht.

Doordecentralisatie onderhoud

Het buitenkant onderhoud van de gebouwen gaat, zoals bekend naar de besturen voor het voortgezet onderwijs.

Het kabinet heeft laten weten hetzelfde beleidsvoornemen te hebben voor het primair onderwijs.

Er zal worden onderzocht of hiervoor draagvlak bestaat bij de schoolbesturen voor het primair onderwijs. Indien dat het geval is zal vanaf 2004 tot aanpassing van de geldstroom via het Gemeentefonds worden overgegaan.

Voor het voortgezet onderwijs geldt dat vanaf 2004 extra middelen beschikbaar worden gesteld om de materiële instandhouding te verbeteren en iets aan de soms slechte huisvestingssituaties te kunnen doen.

Indien doordecentralisatie van deze middelen geëffectueerd wordt zal tevens een afrekening moeten plaatsvinden van de bedragen die tot dat moment hadden kunnen worden gereserveerd voor de betreffende school.

De discussie zal vergelijkbaar zijn met die van enige jaren geleden toen “artikel 74 WBO” werd doorgedecentraliseerd.

Onderhoud voor het primair onderwijs (“buitenkant”) richt zich op de volgende elementen:

· vervangen dakbedekking c.a.

· vervangen buitenberging of dak buitenberging

· vervangen rijwielstalling/staanders

· vervangen brandtrap

· vervangen erfscheiding

· vervangen riolering/bestrating schoolplein

· vervangen kozijnen en hang- en sluitwerk

· vervangen radiatoren, leidingen, convectoren

· vervangen dakpannen, houtwerk en goten

· vervangen boeiboorden

Deze elementen gelden ook voor het voortgezet onderwijs aangevuld met het vervangen van binnen- en vouwwanden, binnenzonwering, vloeren en plafonds, sanitair, aanrechten en zuurkasten, traplift, voegwerk, buitenzonwering, buitentrappen en het terrein toegankelijk maken voor rolstoelgebruikers.

Facturen

Het jaar 2002 is bijna ten einde. Om de boekhouding van 2002 goed en op tijd af te kunnen sluiten, verzoeken wij u alle facturen voor de kerstvakantie bij ons in te leveren. Facturen welke in 2003 binnen komen, maar nog betrekking hebben op het oude jaar, kunnen we tot 15 januari verwerken. Daarna gaan we over op het jaar 2003. Wij hopen op uw begrip voor deze regel.

Versterking beroepskolom

Voor de vormgeving en invulling van de beroepskolom zijn extra middelen beschikbaar gesteld.

Bedragen

€ 175,- per leerling praktijkonderwijs

€ 140,- per leerling VBO

€   60,- per leerling AVO/VWO

Deze bedragen worden automatisch overgemaakt en behoeven niet teruggestort te worden bij niet-besteding. Attentie: voor praktijkscholen met declaratiebekostiging wordt wel een aparte administratie bijgehouden van de besteding van deze middelen. De accountant toetst in het kader van de AVR of de middelen rechtmatig besteed zijn.

belegd voor directeuren en besturen door DCO over de lump sum bekostiging. Deze bijeenkomsten worden vervolgd met nadere uitwerking van risico’s en stappenplannen om te realiseren dat de scholen en besturen per 1 augustus 2005 (?) “klaar” zijn voor de lump sum.


Mocht u geïnteresseerd zijn in deze -vooral op praktische consequenties gerichte- informatie dan kunt u daarover met mij een afspraak maken.


Ook binnen DCO zelf zijn er veel voorbereidingen gaande om informatie-stromen aan te passen aan de veranderde wet- en regelgeving.





De medewerkers van DCO hebben vakantie rondom de kerst, ons kantoor is dan ook gesloten van 25 december tot en met 1 januari. Vanaf donderdag 2 januari 2003 zijn wij weer bereikbaar.


Rest mij u een fijne kerstvakantie en een goede jaarwisseling toe te wensen.


Greetje Boellaard, directeur





Nog een paar dagen en dan wordt met veel vuurwerk het jaar 2002 uitgeluid en het jaar 2003 welkom geheten.


Voor het onderwijs moet, op grond van de beleidsvoornemens van het demissionaire kabinet worden verwacht dat het jaar 2003 een “rustig” jaar wordt (bijna saai). Goede voornemens te over maar geen extra middelen. Elders daarover meer in deze DCOntact. Ook andere maatregelen lijken genomen te worden in afwachting van grote veranderingen die zich vermoedelijk in 2004 gaan voltrekken: lump sum voorbereiding voor het primair onderwijs, overheveling van het wachtgeld en vervangingsrisico aan de besturen, evenals overheveling van de onderhoudsmiddelen voor de gebouwen aan de besturen.


Grote veranderingen dus en dan is het goed dat er ruimte is om de organisatie voor te bereiden op deze veranderingen. 


Op verzoek van een aantal schoolbesturen zijn de afgelopen periode informatiebijeenkomsten   
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